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WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
ŝƐ�ŝŵƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŶĂƚŝŽŶ͘�

dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂƌƚŝĐƵůĂƚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽŽŬ� /ƐůĂŶĚƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐƉŝƌŝƚ� ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�
ŽƵƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ǁŚŝůƐƚ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�Ă�
ŚŽůŝƐƚŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘� �dŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽĚĂǇ�
ĨŽƌ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘��

dŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�
ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ� ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƵƐ͘� �DĂƉƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽƵƌ� ƐƚĞƉƐ� ŝŶƚŽ�Ă� ĨƵƚƵƌĞ�

ĨƌĂƵŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ŵŽǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘��

<ĂǀĞŝŶŐĂ� dĂƉĂƉĂ� ĐĂƉƚƵƌĞƐ� ƚŚĞ� ĞƐƐĞŶĐĞ� ŽĨ� dĞ� <ĂǀĞŝŶŐĂ�EƵŝ� ĂŶĚ� ŚĞůƉƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� Ă� ƉĂƚŚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��<ĂǀĞŝŶŐĂ�
dĂƉĂƉĂ�ƚŚƵƐ�ƐƉĞĂŬƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵƐ�ŽƵƌ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘����

tĞ�ǁŝůů�ĨĂĐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘���Ƶƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘���ƉƉƌĞĐŝĂƚŝŶŐ�ŽƵƌ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŵŽƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵůůŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽƵƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ĂƐ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͘���

<ĂǀĞŝŶŐĂ�dĂƉĂƉĂ�ďƵŝůĚƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůŝĨƚ�ŽƵƌ�ŐĂŵĞ͘��
KƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ� ƚŽ� ĨƵůĨŝů�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌ� ŝŶ�Ă�
ƐĞĐƵƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘

<ŝĂ�DĂŶƵŝĂ��

dŚĞ�,ŽƵŶŽƵƌĂďůĞ�,ĞŶƌǇ�WƵŶĂ
WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
Cook Islands

Foreword
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Policy Statement
Ensure that the sustainable development of the Cook Islands is 
actively pursued by our people through a climate and disaster 
resilient approach that has the capacity to manage climate and 
disaster risks and reduce our emissions in the context of sustainable 
development. 

1. Background

1.1 Introduction
�ŝƐĂƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�/ƐůĂŶĚƐ͛�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ͕�ŽƵƌ�
ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŐŝǀĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ŽĐĞĂŶ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚƌŝƉůĞ�ǁŝŶƐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ƌĞŐƌĞƚƐ͘�

dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ŽƵƌ��ŽŽŬ�/ƐůĂŶĚƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ͲƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ͕ �ĨŽŽĚ͕�ĞŶĞƌŐǇ͕ �ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂƌŝŶĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�KƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�Ͳ�ƉĂ�ĞŶƵĂ�ĂŶĚ�ĐŽĂƐƚĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͕�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�
ǁĞůĨĂƌĞ͕� ůĂďŽƵƌ͕ � ĐƵůƚƵƌĂů� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ� ĂƌĞ� ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ďǇ� ĞŶĐƌŽĂĐŚŝŶŐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ǁĞůůͲ
ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ��ŽŽŬ�/ƐůĂŶĚƐ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�Ă�͚ƐƚĂǇ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ͛�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĞĚŝƵŵ� ƚŽ� ƐŚŽƌƚ� ƚĞƌŵ͕�ĂŶĚ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ� ƚŚĞ�ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� Ă� ůŽŶŐĞƌ� ƚĞƌŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐůŽǁ�ŽŶƐĞƚ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŽĨĨ�ŽƵƌ�ĐŽƌĂů�ĂƚŽůůƐ�ĂŶĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ŽƵƌ�ĐŽĂƐƚĂů�ĂƌĞĂƐ͘

tŚŝůĞ�ŽƵƌ�ĐĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŝƐ�ŶĞŐůŝŐŝďůĞ�ŽŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ƐĐĂůĞ͕�ĂƐ�Ă�ŐůŽďĂů�ĐŝƚŝǌĞŶ�ŽƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĂďĂƚĞŵĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ŝŶ�ŽƵƌ� ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŽĐĞĂŶ�ƵƐĞ͘�dŽ� ƚŚŝƐ�ĞŶĚ͕�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ� ƚƌŝĞĚ�ĂŶĚ�
ƚƌƵĞ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘

KƵƌ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ� ƌŝƐŬƐ�ǁŝůů� ƌĞƋƵŝƌĞ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ƚĂŬĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�
ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ŽƵƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�KƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�

ŵƵƐƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŽƵƌ�ĐůŝŵĂƚĞ�
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ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘� � � /ƚ� ŝƐ�ŬĞǇ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ƐŚĂƉĞ� ĞǀŝĚĞŶĐĞĚͲďĂƐĞĚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐƚ͘

dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�̂ ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
WůĂŶ� ϮϬϭϭͲϮϬϭϱ� ĂŶĚ�DĞĚŝƵŵ� dĞƌŵ� �ƵĚŐĞƚ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ƚŽ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƉŽůŝĐǇ͕ �
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ƚŽŽůƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�
Žƌ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘���
 

2. Guiding Principles, Goal, and   
 Objectives  

2.1 Guiding Principles
Leadership and Partnership 

/Ŷ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŽƵƌ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĂŶĚ� ĚŝƐĂƐƚĞƌ� ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ĂŶĚ�
ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ŶĂƚŝŽŶĂů�ǀŝƐŝŽŶ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘��^ƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�
ŽĨ� ĐŚĂŶŐĞ� ĂŶĚ� ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘� � ^ƵĐŚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ůŽĐĂů� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƐŽƵŶĚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ůĞĚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͕�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŐĂƉƐ�ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�
ǁĞ�ĨĂĐĞ͘�����

Equity and Inclusion

/ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�
Ăƚ� ƌŝƐŬ� ĂŶĚ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚ� ďǇ� ďŝĂƐĞƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƐŽĐŝĞƚǇ� ŽĨ� ŐĞŶĚĞƌ͕ � ĂŐĞ͕� ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�
ůŽĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ͕�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ŝƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŽ�Ă�ƚƌŝƉůĞ�ǁŝŶ͕�ŶŽ�ƌĞŐƌĞƚƐ�
ƉŽůŝĐǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�

Knowledge Based Action 

/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƐŚĂƉĞ� ĂŶĚ� ŐƵŝĚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚĂŬĞ� ĂĐƚŝŽŶ͕� ŽƵƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ĐůŝŵĂƚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů͕�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� /ƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăůů� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ�ƵƐ�
Ăƚ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ƚŝŵĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ďŽĚŝĞƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĞǀŽůǀĞ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͕�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ͘�
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Linked implementation and Measured performance 

�ŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĞǆŝƐƚƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌͲ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌĂͲ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůŝŶŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĐƚŝŽŶƐ͕�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �ŽŶĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �ŽŶĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƚŽ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŐĂŝŶƐ�Žƌ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŝŶ� ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁĂǇ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĨŽƐƚĞƌĞĚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ĞĨĨŽƌƚƐ� ĂƌĞ�ŵĂǆŝŵŝƐĞĚ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ďĞŶĞĨŝƚƐ�
ďĞǇŽŶĚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐĞĐƚŽƌ�Žƌ� ĨŝĞůĚ͘� �dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ŽĨ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘��ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐĂƵƐĂů�ůŝŶŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐŽĂůƐ͕�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ďǇ�ƵŶĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŵĞĂŶƐ͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�
ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ĚĂƚĂ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƐƚĞƌĞĚ͘

Relevant and cost effective

�/Ŷ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů͘�DĞĂƐƵƌĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘��dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŽĨĨĞƌ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ͘��

2.2 Goal and Objectives 
dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚĞŵĂƚŝĐ�ĂƌĞĂƐ͗�

ϭ͘� �ůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�
linked to development), 

Ϯ͘� >Žǁ�ĐĂƌďŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;���ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ�ĂŶĚ�

ϯ͘� ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞŶĂďůŝŶŐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�
ĐůŝŵĂƚĞ� ĂŶĚ� ĚŝƐĂƐƚĞƌ� ƌĞƐŝůŝĞŶƚ� ĂŶĚ� ƌĞĚƵĐĞƐ� ƚŚĞ� ĐĂƌďŽŶ� ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŽŬ�
/ƐůĂŶĚƐ͘

Goal 
dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚŽ͗�

WƌŽǀŝĚĞ� ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ĐŽŚĞƌĞŶƚ� ƉŽůŝĐǇ� ĂŶĚ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ƚŚĂƚ� ĚŝƌĞĐƚƐ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ůĞĚ�
ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĂĚĂƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�
ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�

Strategic Outcomes 
ͻ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ͕ �ĨŽŽĚ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ��

ͻ� /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ

ͻ� �ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ��ůĂŶĚ͕�ƐĞĂ͕�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ

ͻ� ^ĂĨĞŐƵĂƌĚĞĚ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞĐŽͲƐǇƐƚĞŵƐ�
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ͻ� ZĞĚƵĐĞĚ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ

ͻ� ZĞĚƵĐĞĚ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞůƐ

ͻ� /ŵƉƌŽǀĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ

ͻ� �ŶŚĂŶĐĞĚ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŽƌƐ

Strategic Objectives
Climate and Disaster Resilient Development

ϭ͘� /ŵƉůĞŵĞŶƚ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ĂŶĚ� ĚŝƐĂƐƚĞƌ� ƌŝƐŬ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŶĂƚƵƌĂů�
ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ŬĞǇ�ƐĞĐƚŽƌƐ

Ϯ͘� �ĐĐĞƐƐ� ĂŶĚ�ďƵŝůĚ� ďŽĚŝĞƐ� ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĂƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ĐŽƉŝŶŐ� ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ���

ϯ͘� �ŽůƐƚĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ� ĞĐŽͲƐǇƐƚĞŵƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŚŽůŝƐƚŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ

Low Carbon Development
ϰ͘� �ŶĂďůĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŝŶ� ƉƌŽǀĞŶ� ůŽǁ� ĐĂƌďŽŶ�

ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ǁŚŝůĞ� ďĞĐŽŵŝŶŐ� ĐĂƌďŽŶ� ŶĞƵƚƌĂů�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ŝŶ� ůĂŶĚ�ĂŶĚ� ƐĞĂ�ƵƐĞ͕� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕ � ĞŶĞƌŐǇ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͕ �
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�

Enabling Environment  
ϱ͘� �ŶƐƵƌĞ� ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĂŶĚ� ĚŝƐĂƐƚĞƌ� ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂƐ� ǁĞůů�

ĂƐ� ŶĞǁ� ĂŶĚ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƵƐŝŶŐ� ůŽĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ� ŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐůŽǁ�ŽŶƐĞƚ�ĞǀĞŶƚƐ͘�

ϲ͘� �ƵŝůĚ� ƚŚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ŶĂƚŝŽŶĂů͕� ƐĞĐƚŽƌ� ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� �Θ���� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŐĞŶĚĞƌ� ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚĂƌŐĞƚĞĚ� ŚƵŵĂŶ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��

ϳ͘� ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� �Θ���� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƉŽůŝĐǇ͕ � ĨŝƐĐĂů͕� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ� ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ͕� ĚĂƚĂ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞ�
ƚŚĞ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ĚŝƐĂƐƚĞƌ� ĂŶĚ� ĐůŝŵĂƚĞ� ƌŝƐŬƐ� ĂŶĚ�
ŝŵƉĂĐƚƐ͘�
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3. Institutional Arrangements
dŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŵƵƐƚ�ĞŶĂďůĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕ �ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͕ �ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͕ �ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďƵŝůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽŶ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�

�ƵƌƌĞŶƚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵƵůƚŝͲĨĂĐĞƚĞĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ďǇ�Ăůů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ůŽĐĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ� ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�dŚĞ��ZD�ĂŶĚ����EĂƚŝŽŶĂů�WůĂƚĨŽƌŵ�ĂƐ�Ă�
ŵƵůƚŝͲƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� ĨŽƌƵŵ� ŽƉĞƌĂƚĞƐ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƵŶŝƚĞ� ĂƌŽƵŶĚ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƉŽůŝĐǇ� ĂŶĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�͚Ăůů�ŽĨ�ĐŽƵŶƚƌǇ͛�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘��������

dŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĨĨĂŝƌƐ�ĂŶĚ�/ŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�;D&�/Ϳ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ���͕��ZD�
ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ϮϬϭϭ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ��ŽŽŬ�/ƐůĂŶĚƐ�;���/Ϳ�ĂƐ�Ă�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�;KWDͿ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;E�^Ϳ͘��ůů� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĐůŝŵĂƚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ͕�ŽǀĞƌƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ����/͘��ŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŵĂƚƚĞƌƐ�
ĂƌĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ� ďǇ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ŽŽŬ� /ƐůĂŶĚƐ� ;�D�/Ϳ� ĂƐ� ůĞŐŝƐůĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ϮϬϬϳ�
�ŝƐĂƐƚĞƌ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��Đƚ͘� �dŚĞ��ĞŶƚƌĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ� ;�WWKͿ� ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�
ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ͘���ĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŽ� �ĂďŝŶĞƚ� ŽŶ��Θ���� ƌĞůĂƚĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ďǇ� ƚŚĞƐĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
EĂƚŝŽŶĂů�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;E^��Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͘ �� ��Ɛ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕ �ƚŚĞƐĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶĞƌŐǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ĂŶĚ�ZĞŶĞǁĂďůĞ�
�ŶĞƌŐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌŵ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŚƵď�ŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�

dŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĂƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ����ĂŶĚ��ZD�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ͘

4. Implementation Arrangements 
dŚĞ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ƚŚŝƐ� ƉŽůŝĐǇ� ĂƌĞ� ƐĞƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ� ƌŽůĞƐ� ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘� � WƌŝŵĂƌŝůǇ͕ � ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� �ZD� Θ� ���� :E�W� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ZĞŶĞǁĂďůĞ� �ŶĞƌŐǇ� �ŚĂƌƚ͕� ƚŚĞ�
'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�tŽŵĞŶ Ɛ͛��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ͕ �EĂƚŝŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�
�ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ��ĐƚŝŽŶ�WůĂŶ�ĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘����

'ŽŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ĚƌĂĨƚ� ƉŽůŝĐǇ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚŽƐĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�tĂƚĞƌ͕ �tĂƐƚĞ͕�̂ ĂŶŝƚĂƚŝŽŶ͕�dŽƵƌŝƐŵ͕��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�>ĂŶĚ͕�
DĂƌŝŶĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕ �ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�

ĂŶĚ�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͘�
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5. Monitoring, Evaluation and    
 Reporting 
dŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ��Θ����ƉŽůŝĐǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů�ŵŝƌƌŽƌ�
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�WƵďůŝĐ� ^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�E^�W�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚŽƐĞ� ƐĞƚ�ŽƵƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�:E�W��ZDΘ���͘��KƚŚĞƌ�ŶŽŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ�ŽĨ��Θ����
ƉŽůŝĐǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ƚŽ����/͕��D�/�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘� � /Ŷ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚƵƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ� ďƵƌĚĞŶ� ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ� ĐŽƐƚƐ͕�ǁŚĞƌĞ� ĞǀĞƌ� ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ� ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ� ƋƵĂůŝƚǇ͕ � ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ƐŚŽƵůĚ� ŵĂŬĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ͕�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚŝƐĞĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘��

6. Communication arrangements 
dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
�Θ���� ƉŽůŝĐǇ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� Ă� �ZD� ���� :E�W� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ƵƚŝůŝƐĞ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂůŝƐĞĚ����ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŐƵŝĚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ����/͘��dŚŝƐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁŝůů�
ďĞ�ůĞĚ�ďǇ����/�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��D�/�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�KĨĨŝĐĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŬĞǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘��

Tereapii Aurupa & Papa Nootai Nootai of Mitiaro 5th Sept 2013 (Photo by Celine Dyer)
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7.  Monitoring, Evaluation and    
 Reporting Arrangements
DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽůŝĐǇ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘����

Government Agencies:
ϭ͘� hƐŝŶŐ� ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂŶĚ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ� ĨƌŽŵ�ƌĞůĞǀĂŶƚ��Θ����ƉŽůŝĐǇ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ�

ƚŚĞ� ���Θ�ZD� :E�W͕ � Z��͕� '�t�� ƉŽůŝĐǇ� ŝŶ� ĂŶŶƵĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉůĂŶ� ĂŶĚ� ďƵĚŐĞƚ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

Ϯ͘� WƌŽǀŝĚŝŶŐ� W^�͕�D&�D� ĂŶĚ�KWD� ;�WWKͿ�ǁŝƚŚ� Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚůǇ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ƚŽ�
enable:

Ă͘� W^��ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�,ĞĂĚƐ�
ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ

ď͘� D&�D� ƚŽ� ƌĞǀŝĞǁ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ďƵĚŐĞƚ� ĂůůŽĐĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�,KDƐ

Đ͘� �WWK� ƚŽ� ƌĞǀŝĞǁ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŐĂŝŶƐƚ� E^�W� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�,KDƐ͕��D�/�ĂŶĚ����/

Coordinating Agencies 
ϭ͘� KWD�;���/͕Z����Θ��D�/Ϳ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�

ĨŽƌ�ƚŚĞ�E^���ĂŶĚ��ĂďŝŶĞƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

ĂͿ� ZĞƐƵůƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ;ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞͿ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ� :E�W� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ŝŶ� ƌĞůĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƉŽůŝĐǇ� ŐŽĂůƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� E^�W�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͘

ďͿ� >ĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ͘

ĐͿ� �ĐƚŝŽŶƐ� ƚĂŬĞŶ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ŝƐƐƵĞƐͬƌŝƐŬƐ� ĂƌŝƐŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘

ĚͿ� &ŽƌĞĐĂƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͘

Ϯ͘� �D�/͕� �/D^� ĂŶĚ� ���/� ƚŽ� ƐƵďŵŝƚ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ƚŽ� D&�D� ŽŶ� ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ĚŝƌĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ŶŽŶ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� Đŝǀŝů� ƐŽĐŝĞƚǇ� ĂŶĚ� ĂƵǆŝůŝĂƌǇ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�
ĞƚĐ͘� dŚĞƐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ƐƵďŵŝƚƚĞĚ� ƚŽ��D�/͕��/D^�ĂŶĚ����/�ďǇ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�E'KƐ͕��^KƐ�ĂŶĚ�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ͘

ϯ͘� �D�/� ĂŶĚ� ���/� ƚŽ� ƐƵďŵŝƚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ZĞŐŝŽŶĂů� ĂŶĚ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ƌĞƉŽƌƚƐ� ;ĂƐ� ŝŶ�
ϰ� ĂďŽǀĞͿ� ƚŽ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘� � �͘Ő͘� ^KW��� ĂŶĚ� �ZD� WĂƌƚŶĞƌƐ�
EĞƚǁŽƌŬ͕�hE&����ŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�^WZ�W͘
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Non Government and Civil Society Organisations 
ϭ͘� �ŶƚŝƚŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ� ĂŶĚ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ƚŽ�

ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ��D�/͕��/D^͕�ĂŶĚ����/�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘

Ϯ͘� sŝůůĂŐĞ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŐƌŽƵƉƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ĂĐƚŝǀĞ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞǀŝĞǁ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ��Θ����ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘

&ƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ͗

ͻ� �ůů� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƉůĂŶƐ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ƚŽŽůƐ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƚĂƌŐĞƚƐ� ĂŶĚ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ��Θ����ŽƵƚƉƵƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�

ͻ� dŚĞ� DΘ�� ƐǇƐƚĞŵ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĨŽƌ� ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ

ͻ� WƌŽǀŝĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ�ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ�
ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ͘��������

dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ďǇ����/ͬ�D�/�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘��Ŷ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ͘��

Mama Temou Raeputa of Mitiaro 5th Sept 2013 (Photo by Celine Dyer)



(Photos by Dr. Teina Rongo)






