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)2>%'&/"#$',> 6,7&%(, 

 

! "#$% 2008 &'() *+%,"(%$- .'//"" 01"-+"2 3$)-'45%6"7 8%(6%(%6 

69/-:;"4 / "$"<")-"6'2 /',()$"= $'6'2 )+>"-%?-:+9 %6+';%2/?'2 
@%,';)/$'/-". ! $'=@+% 2009 &'() "1 @94 ';:@4"?'6)$ ;+'%?- 0'&'6'+) «A 

%6+';%2/?'2 @%,';)/$'/-"», 6 ?'-'+'1 '/'@'% 6$"1)$"% :(%4=4'/5 -)? 

$),96)%1'2 «B%/-?'2 @%,';)/$'/-"», /6=,)$$'2 / ,)C"-'2 &+)$"< " 

"/;'45,'6)$"%1 6'%$$'2 /"49. *+%(4'B%$"= *+%,"(%$-) 01"-+"= 8%(6%(%6) 

'-?+96)#- 6',1'B$'/-5 ;%+%/1'-+) " 6','@$'64%$"= '-$'D%$"2 .'//"" " EF 6 
/G%+% @%,';)/$'/-", ) -)?B% ;+%(4)&)#- $)7)-5 6 +)1?)> E6+'/'#,) " .'//""  

("/?://"# ' @%,';)/$'/-", ?'-'+)=, '($)?', $% ('4B$) '&+)$"7"6)-5/= 

-+)("<"'$$91" ?'$<%;-)1" B%/-?'2 @%,';)/$'/-". 

89 B"6%1 6 @'4%% 1$'&';'4=+$'1 " 1$'&'1%+$'1 1"+%, 6 ?'-'+'1 -)?"% 

&4'@)45$9% ;+'@4%19 /'6+%1%$$'/-", ?)? ",1%$%$"% ?4"1)-) " G"$)$/'692 

@%/;'+=('?, 1'&:- "1%-5 /%+5%,$9% ;'/4%(/-6"= (4= @%,';)/$'/-", :1$'B)= 

?'4"7%/-6' $'69> " /-)+9> :&+',, -)?"> ?)? ?/%$'G'@"=, +%4"&"',$92 

G:$()1%$-)4",1, 69/'?"2 :+'6%$5 ;+%/-:;$'/-" " -%++'+",1). H"$)$/'692 

?+","/ /%+5%,$' ,)-+'$:4 " E6+'/'#,, " .'//"#. ! /6=," / I-"1 "1 $%'@>'("1' 

/'-+:($"7)-5 6 '@4)/-" 1'(%+$",)<"" I?'$'1"?", ) -)?B% 6 '@4)/-" ,)C"-9 

'?+:B)#C%2 /+%(9. A($)?' I-' 1'B%- @9-5 ('/-"&$:-' 4"D5 6 -'1 /4:7)%, %/4" 

/'-+:($"7%/-6' @:(%- $)4)B%$' " 6 /G%+% @%,';)/$'/-".  

J'$<%;- 7%4'6%7%/?'2 @%,';)/$'/-" 6?4#7)%- 6 /%@= 3 «?'+,"$9» 

K%45/"$?/?"> /'&4)D%$"2 1975 &'():  

- @%,';)/$'/-5 &+)B()$ " '@C%/-6, 6 ?'-'+9> '$" B"6:- (-+%-5= ?'+,"$)); 

- 1)-%+")45$)= " G","7%/?)= @%,';)/$'/-5, /6=,)$$)= / :&+',)1" B",$",  

;'+'B()%191" @%($'/-5# " ;+"+'($91" ?)-)/-+'G)1". ! I-'2 /6=," 

$%'@>'("1' $)4)B"6)$"% I?'$'1"7%/?'&', $):7$'&' " ?:45-:+$'&' 

/'-+:($"7%/-6) (6-'+)= ?'+,"$)); 

- +)/D"+%$$'% ;'$"1)$"% @%,';)/$'/-", '/$'6)$$'2 $) &4)6%$/-6% ;+)6"4, 

6 '-4"7"% '- @%,';)/$'/-", '/$'6)$$'2 $) 6'%$$9> (%2/-6"=> (;%+6)= ?'+,"$)). 

L%4'6%7%/?)= @%,';)/$'/-5 ;+%(4)&)%- $)1 ;%+%'/19/4"-5 $%?'-'+9% ", 
?4#7%69> ?'1;'$%$-'6 %6+';%2/?'2 @%,';)/$'/-" /?6',5 "$9% 4"$,9. !1%/-' 

-'&', 7-'@9 ';+%(%4=-5 ?'$G4"?-9 7%+%, ?)-%&'+"" &%';'4"-"?" "4" I-$"7%/?"> 

?'$G4"?-'6 (-%1 /)191 +)/>'(=/5 ;' +),$9% /-'+'$9), .'//"= " E6+'/'#, 

1'&4" @9 /'-+:($"7)-5 6 '@4)/-" ?+","/$'&' " ;'/--?+","/$'&' :+%&:4"+'6)$"= 

(4= -'&', 7-'@9 ;'69/"-5 :+'6%$5 @%,';)/$'/-" 4#(%2, ;'/-+)()6D"> '- 

?'$G4"?-'6. !1%/-' -'&', 7-'@9 /6=,96)-5 6'%("$' '+:B"% 1)//'6'&' 

:$"7-'B%$"=, /:6%+%$"-%- " ;'(>'(9 ? ;+'@4%1% ?'$-+'4= $)( 6''+:B%$"=1" 

(7-', ;' /:-", 6%(%- ? :?+%;4%$"# 19D4%$"= 6 (:>% K'4'($'2 6'2$9), '+:B"% 

1)//'6'&' :$"7-'B%$"= (A8M) ('4B$' @9-5 ;%+%'/19/4%$' ?)? "/-'7$"? 

1)//'69> :&+', @%,';)/$'/-" 7%4'6%?). !1%/-' &%';'4"-"7%/?"> /;'+'6 6 

'@4)/-" I$%+&%-"?" ?'$<%;<"= 7%4'6%7%/?'2 @%,';)/$'/-" ;+%(4)&)%- /(%4)-5 
)?<%$- $) 6/%'@C%1 ('/-:;% ? I$%+&'+%/:+/)1, $) @'+5@% / ?4"1)-"7%/?"1" 
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",1%$%$"=1", $) /-)@"45$'1 +),6"-"" ;'/-)6'?. !1%/-' -'&', 7-'@9 

?'$<%$-+"+'6)-5/= $) 6',1'B$9> 6'%$$9> (%2/-6"=>, 7%4'6%7%/?)= 

@%,';)/$'/-5 ;+%(4)&)%- '@+)-"-5 '/'@'% 6$"1)$"% $) -)? $),96)%19% 
$%-+)("<"'$$9% G'+19 :&+',, -)?"%, ?)? +)/;+'/-+)$%$"% $)+?'-"?'6, 

'+&)$",'6)$$)= ;+%/-:;$'/-5, -%++'+",1, /-">"2$9% @%(/-6"=, ?)-)/-+'G9, 

69,6)$$9% ;' 6"$% 7%4'6%?). !1%/-' -'&', 7-'@9 ;9-)-5/= ;+'-"6'/-'=-5 

6',$"?$'6%$"# $'69> 1"+'69> (%+B)6, .'//"= " E6+'/'#, ('4B$9 

/'-+:($"7)-5 6' "1= ;'69D%$"= ?)7%/-6) &4'@)45$9> '-6%-'6 &4'@)45$91 
69,'6)1 /'6+%1%$$'/-". 

89 ;+%(4)&)%1 (")4'& E6+'/'#,) " .'//"" ;' 6';+'/)1 @%,';)/$'/-", 

?'-'+92 =64=%-/= '($'6+%1%$$' $"/>'(=C"1 " 6'/>'(=C"1, 6'64%?)#C"1 

;+)6"-%45/-6), 1%B(:$)+'($9% "$/-"-:-9, ;)+4)1%$-9 " &+)B()$/?'% 

'@C%/-6'. N-'- (")4'& 1'& @9 /-)-5 ?+)%:&'45$91 ?)1$%1 6 $'6'1, @'4%% 

'-?+9-'1 ;+'<%//%, '/:C%/-64=%1'1 6 +)1?)> 6/%&' ;+'/-+)$/-6) 

E6+')-4)$-"7%/?'&' +%&"'$) " /;'/'@/-6:#C"1 /',()$"# $'6'2 )+>"-%?-:+9 
7%4'6%7%/?'2 @%,';)/$'/-" 6 E6+';%. N-'- ;+'<%// 1'& @9 6?4#7)-5 6 /%@=:  

- /'-+:($"7%/-6' 6' 6+%1= ?+","/'6 " 6 ;+'<%//% ?+","/$'&' 

:+%&:4"+'6)$"=, '/'@%$$' $) J)6?),% " $) O)4?)$)>;  

- ",:7%$"% 6',1'B$'/-%2 ;'69D%$"= /6'@'(9 ;%+%(6"B%$"=, '/'@%$$' 6 

'-$'D%$"" 69$:B(%$$9> 1"&+)$-'6 " B"-%4%2 1)4%$5?"> $%;+",$)$$9> 
&'/:()+/-6;  

- ;:-" 4"?6"()<"" A8M 6 E6+';%;  

- /',()$"% '/'@9> -+)$/$)<"'$)45$9> "$/-"-:-'6 (4= '-6%-) 

$%-+)("<"'$$91 :&+',)1; 

- /;'/'@9 ('/-"B%$"= 6/%'@C%&' ('/-:;) ? I$%+&%-"?%;  

-1%-'(9 (%;'4"-",)<"" I$%+&%-"7%/?"> +9$?'6; 

- 6)+")$-9 ;'69D%$"= I$%+&%-"7%/?'2 IGG%?-"6$'/-" " +),6"-"= 

6','@$'64=%19> G'+1 I$%+&"";  

- 6',1'B$'/-5 ("GG%+%$<"+'6)$"= I?'$'1"? /-+)$-;'/-)6C"?'6 

I$%+&'+%/:+/'6 " ;'69D%$"= ;+',+)7$'/-";  

- ;%+/;%?-"69 /'61%/-$'2 +)@'-9 $)( &4'@)45$91" ;+'@4%1)1" (4= 

$)+)C"6)$"= +%/:+/'6 &4'@)45$'2 7%4'6%7%/?'2 @%,';)/$'/-". 
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B3":"'&" 

 

!"#$%&', ()* "#+ *),-.)*/* 0 (#1)'*/* 2.31'#'03 21#4 05#670413 8 '91 

'9 1#/*%'3:'0; %#'< *+9"*(#''*1)#; '95 '# =-*%20'8)<13 2 %#># 1*+%9'03 

=*%>0''* "*><:*; ?2-*=.. @ #1>0 '9:0 =-#%:#1)2#''0,0 15*/>0 2 81>*2034 

«4*>*%'*; 2*;'.» -9+-9"*)9)< A#><10',1,0; B9,>6(0)#><'.; 9,) (,9, 

=-92*286 *1'*28, ,1)9)0, #2-*=#;1,*/* 81)-*;1)29, 2.%#-$92:86 2*=-#,0 

21#58 01=.)9'0# 2-#5#'#5), )* =*(#58 ". '95 1#/*%'3 '# 1%#>9)< 1>#%8670; 

:9/? C 05#''* – -9+-9"*)9)< 0 +9,>6(0)< 6-0%0(#1,0 *"3+.29670; D*/*2*- * 

#2-*=#;1,*; "#+*=91'*1)0. ?/* 1)*-*'950 5*/>0 ". 1)9)< 0 %#;1)28670# 2 

#2-*9)>9')0(#1,*5 =-*1)-9'1)2# *-/9'0+9E00. 

 

!"#$%#& '()*()(* 

!9/-:;4%$"% $) 6/-+%7% / ;+%(/-)6"-%4=1" ;'4"-"7%/?">, ;)+4)1%$-/?"> " 

'@C%/-6%$$9> ?+:&'6 P%+1)$"", O%+4"$, 5 "#$= 2008 &'() 

 

 

*+%(4'B%$"% ' /',()$"" $'6'2 )+>"-%?-:+9 @%,';)/$'/-" 6 

E6+')-4)$-"7%/?'1 +%&"'$%, 69/?),)$$'% 01"-+"%1 8%(6%(%691, ;+%(/-)64=%- 

/'@'2 +%)45$:# 6',1'B$'/-5 /',()$"= -)?"> "$/-"-:<"'$)45$9> +)1'?, 

?'-'+9%, 6 '-4"7"% '- (+:&"> %6+';%2/?"> '+&)$",)<"2, 6?4#7)4" @9 " .'//"#. 

F+%(" (+:&"> "$$'6)<"'$$9> "(%2 /:C%/-6:%- "(%= /',()$"= -)?'2 &'4'6$'2 

'+&)$",)<"", ?'-'+)= '@Q%("$"4) @9 $% -'45?' &'/:()+/-6), $' " -% 

+%&"'$)45$9% '+&)$",)<"", 74%$)1" ?'-'+9> I-" &'/:()+/-6) =64=#-/=. A($)?' 

"$"<")-"6) 0.8%(6%(%6) ;'4$'/-5# /?'$<%$-+"+'6)$) $) -'1, 7-' /%&'($= 

",6%/-$' ?)? «B%/-?)= @%,';)/$'/-5», ;+%(;'4)&)#C)= ,)C"-: &+)$"< " 

"/;'45,'6)$"% 6'%$$'2 /"49. R' &+)B()$%, ;+'B"6)#C"% 6 E6+')-4)$-"7%/?'1 

+%&"'$%, "1%#- (%4' / '&+'1$91 ?'4"7%/-6'1 ",6%/-$9> " $%",6%/-$9> +"/?'6. 

N-" +"/?" ;+'/-"+)#-/= &'+),(' ()45D%, 7%1 -+)("<"'$$9% 6'%$$9% :&+',9, " 

$% 1'&:- @9-5 +%D%$9 ;'/+%(/-6'1 '($'2 4"D5 6''+:B%$$'2 @'+5@9. *'I-'1: 

$)1 $%'@>'("1' 6%/-" ("/?://"# ' -'1, ?)? 19 1'&4" @9 /'61%/-$' +%)&"+'6)-5 

$) 6/% ';)/$'/-", @+'/)#C"% 69,'6 $)D"1 '@C%/-6)1. *+%,"(%$-: 0.8%(6%(%6: 

:()4'/5 /(6"$:-5 I-: ("/?://"# / 1%+-6'2 -'7?". A/-)%-/= $)(%B(), 7-' 

/''-6%-/-6:#C"1 +%,:45-)-'1 1'B%- /-)-5 ;+"$=-"% $'6'&' /'&4)D%$"= ("4" 

;)?%-) /'&4)D%$"2), ?'-'+'% :/'6%+D%$/-6'6)4' @9 K%45/"$?/?"% /'&4)D%$"= 

1975 &'(), '-+),"6 6 /%@% +%)4"" 21-&' 6%?). R%'-Q%14%1'2 '/$'6'2 I-'&' 

;+'<%//) ('4B$' /-)-5 +),6"-"% G"4'/'G"" @%,';)/$'/-", ?'-'+)=  ",$)7)45$' 

;+"()6)4) K%45/"$?/?"1 /'&4)D%$"=1 -)?'% '&+'1$'% ,$)7%$"%.  

! $)/-'=C%% 6+%1= /6%(%$"= ' $'69> ?+","/)> %B%($%6$' ;';)()#- 6 

,)&'4'6?" &),%- – G"$)$/'6)= ?)-)/-+'G) 6 P+%<"", ,%14%-+=/%$"% 6 P)"-", 

'@4)?' ;%;4) ", S/4)$(/?'&' 6:4?)$), 69@'+9 6 S+)?%, +),4"6 $%G-" 6 

8%?/"?)$/?'1 ,)4"6% " ;+'('4B)#C%%/= ;+'-"6';'6/-)$7%/?)= ';%+)<"= 6 

3G&)$"/-)$%. R)D 1"+, 6?4#7)= .'//"# " E6+'/'#,, ('4B%$ @'+'-5/= / 

'&+'1$91 /;%?-+'1 $%6%+'=-$' /4'B$9> ;+'@4%1: &4'@)45$92 G"$)$/'692 

?+","/, ;'/4%(/-6"= ?4"1)-"7%/?"> ",1%$%$"2, '7%6"($9% (", 6',1'B$', 
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6,)"1'/6=,)$$9%) 6/;4%/?" ?/%$'G'@"" " +%4"&"',$'&' I?/-+%1",1), 

+)/;+'/-+)$%$"% -%++'+",1) " '+&)$",'6)$$'2 ;+%/-:;$'/-", ;'6/%1%/-$9% 

;'/4%(/-6"= /-">"2$9> @%(/-6"2. !/% I-' $);'1"$)%- ' /%@% 6/% 7)C% " B%/-7%, 

?)/)=/5 ?)B('&' ", $)/ " :&+'B)= $)D%2 @%,';)/$'/-". ! -' B% /)1'% 6+%1= 

;+%-%+;%4) ",1%$%$"= " ;'4"-"7%/?)= '@/-)$'6?), 6 +)1?)> ?'-'+'2 19 @'+%1/= 

/ I-"1" -+:($'/-=1". A$) /-)4) 1:45-";'4=+$'2 ('-1%-"1 :?+%;4%$"% ;',"<"2 

-)?"> (%+B)6, ?)? J"-)2, S$("= " O+),"4"=) " 1$'&'/-'+'$$%2. 89 "/;9-96)%1 

'/-+:# $%'@>'("1'/-5 6 $'6'1 /'61%/-$'1 ;'$"1)$"" ;+"+'(9 @%,';)/$'/-", 

?'-'+'% ;'1'&4' @9 69/-+'"-5 $)"@'4%% ;'(>'(=C"% '-6%-9 69,'6)1 

/'6+%1%$$'/-" " -%1 ';)/$'/-=1, ?'-'+9% "> /';+'6'B()#-. 

*+%(/-)64%$$92 ('?4)( =64=%-/= ;';9-?'2 /;'/'@/-6'6)-5 ;+'<%//: I-'&' 

;'$"1)$"= " 6',1'B$'/-5# 6$%/-" 6?4)( 6 +),6"-"% (")4'&) E6+'/'#,) / 

.'//"%2, ;+%(;'4)&)#C%&' ()45$%2D%% '@/:B(%$"% E6+')-4)$-"7%/?'2 

@%,';)/$'/-" / :7)/-"%1 F'%("$%$$9> T-)-'6 31%+"?" " %6+';%2/?"> /-+)$, $% 

=64=#C">/= 74%$)1" EF. S .'//"=, " E6+'/'#, – I-' ;'4"-"7%/?"% /:@Q%?-9, 

'@+),'6)6D"%/= ;'/4% K'4'($'2 6'2$9. .'//"2/?)= H%(%+)<"= @94) '@+),'6)$) 

6 1991 &'(:, ) E6+';%2/?"2 F'#, 6 /:C%/-6:#C%1 6"(% - 6 1992-'1, ;+" 

()45$%2D%1 %&' +)/D"+%$"" $) 6'/-'? " ;+"$=-"" U"//)@'$/?'&' ('&'6'+). A@) 

;'4"-"7%/?"> /:@Q%?-) 6/% %C% 6'64%7%$9 6 ;+'<%// +%G4%?/"6$'&' 

I?/;%+"1%$-"+'6)$"= ;' ';+%(%4%$"# /'@/-6%$$'2 "(%$-"7$'/-" (;'/--

$)<"'$)45$'2 6 /4:7)% / E6+'/'#,'1 " ;'/--"1;%+/?'2 6 /4:7)% / .'//"%2). A@) 

;+'=64=#- 7:6/-6"-%45$'/-5 6 '-$'D%$"" -'&', ?)? I-" "(%$-"7$'/-" 

;+%(/-)64%$9 6 "> 6,)"1''-$'D%$"=> / (+:&"1" &'/:()+/-6)1" " 

'+&)$",)<"=1", ) -)?B% -'&', ?)?:# +'45 '$" "&+)#- 6 /'6+%1%$$'1 1"+% " ? 

?)?"1 /;'/'@)1 "1 $%'@>'("1' ;+"@%&)-5 6 <%4=> ,)C"-9 /'@/-6%$$'&' 

$)/%4%$"=. R' -+)("<"'$$9% ;+'@4%19 @%,';)/$'/-" $% 6;"/96)#-/= 6 

/'6+%1%$$92 &4'@)45$92 ?'$-%?/- " 6 -'- /;%?-+ ;+'@4%1, / ?'-'+91" 

/-)4?"6)#-/= %6+';%2<9, ;+'B"6)#C"% $) -%++"-'+"" +%&"'$). J+'1% -'&', " 

E6+'/'#,, " .'//"= ;',"<"'$"+:#- /%@= ?)? «;'/-)6C"?" @%,';)/$'/-"», $' "1 

-)?B% $:B$' ;'$"1)-5, 7-' "$'&() '$" 6'/;+"$"1)#-/= ?)? "/-'7$"?" :&+',.  

R);"/)$$92 &+:;;'2 "//4%('6)-%4%2 " ;+)?-"?'6 ", .'//"" " 

E6+';%2/?'&' F'#,), $)/-'=C"2 ('?4)( ;+",6)$ /-"1:4"+'6)-5 ;+'<%// 

;:@4"7$'&' '@/:B(%$"= ()$$'2 ;+'@4%1)-"?" 6 .H " EF, ) -)?B% /'(%2/-6'6)-5 

+),6"-"# -)?'&' ("/?:+/), ?'-'+92 69D%4 @9 ,) ;+%(%49 -+)("<"'$$9> 

?'$<%;-'6 6'%$$'2 @%,';)/$'/-", ('2(= (' @%,';)/$'/-" 7%4'6%7%/?'2. S$91" 

/4'6)1", '$ ;'/-)6"4 @9 6';+'/ ' -'1, ?)? 1'B$' ,)C"C)-5 '/$'6$9% 

;'-+%@$'/-" &+)B()$ " '@C%/-6 6' 6+%1%$) ';)/$'/-%2. R%/1'-+= $) -', 7-' 6 

('?4)(% ;%+6'$)7)45$' +)//1)-+"6)%-/= @%,';)/$'/-5 &+)B()$, ;+'B"6)#C"> 

$) %6+';%2/?'1 ?'$-"$%$-%, 6)B$91 ;+",$)%-/= -', 7-' %6+';%2/?)= 

@%,';)/$'/-5 $%+),+96$' /6=,)$) / &4'@)45$'2.                     

 

?%/2-&1"%(,> %7-,3(, 

01"-+"2 8%(6%(%6 6;%+69% ;+%(4'B"4 +%?'$/-+:?<"# )+>"-%?-:+9 

%6+';%2/?'2 @%,';)/$'/-" 6 "#$% 2008 &'(), 6/?'+% ;'/4% /6'%&' ",@+)$"= $) 

;'/- *+%,"(%$-) .'//"". ! $%2 '$ :6"(%4 6',1'B$'/-5 ;+"()-5 '-$'D%$"=1 

.'//"" " V);)(), /%+5%,$' :>:(D"6D"1/= /' 6+%1%$ ?'$<) 90-> &&., $'692 ?:+/, 
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$);+)64%$$92 $) 6,)"1$'% /'-+:($"7%/-6'. F:C%/-6'6)4' $%/?'45?' ;+"7"$ 

$)-=$:-'/-" '-$'D%$"2 1%B(: .'//"%2 " V);)('1. F' /-'+'$9 8'/?69 

+)/D"+%$"% R3WA @94' 6'/;+"$=-' ?)? ;';9-?) ;'('+6)-5 +'//"2/?:# 

@%,';)/$'/-5. R'6)= /-+)-%&"7%/?)= ('?-+"$) R3WA " -) +'45, ?'-'+:# ()$$)= 

'+&)$",)<"= /9&+)4)  6 X&'/4)6/?"> 6'2$)>, ?),)4)/5 ;'(-6%+B(%$"%1 I-'&'. 

.'//"2/?'% ;+)6"-%45/-6' -)?B% :6%+%$' 6 -'1, 7-' 6?4#7%$"% @96D"> 

/'<")4"/-"7%/?"> /-+)$ !'/-'7$'2 " Y%$-+)45$'2 E6+';9 6 E6+';%2/?"2 F'#, 

;'/4:B"4' G'+1"+'6)$"# $%&)-"6$'&' $)/-+'= EF ;' '-$'D%$"# ? .'//"". 

O'4%% -'&', +'//"=$% ;'(',+%6)4", 7-' '/'@'% 6$"1)$"% A+&)$",)<"" ;' 

@%,';)/$'/-" " /'-+:($"7%/-6: 6 E6+';% (AOFE) ? ;+'<%//: (%1'?+)-",)<"" ", 6 

7)/-$'/-", ? ;+'6%(%$"# 69@'+'6 ;+%(/-)64=4' /'@'2 $% 7-' "$'%, ?)? 

'7%6"($:# ;+%(6,=-'/-5 V);)() 6 '-$'D%$"" /-+)$ @96D%&' F'6%-/?'&' F'#,), 

'/'@%$$' .'//"". L-' ?)/)%-/= V);)(), -' 6-'+)= L%7%$/?)= 6'2$) 1999 &'(), 

'->'( '- (%1'?+)-",)<"" ;+" ;+%,"(%$-/-6% !4)("1"+) *:-"$), '?),)$"% 

.'//"%2 ()64%$"= $) /'/%($"% &'/:()+/-6) – 6/% I-' ;"-)4' ';)/%$"=, /6=,)$$9% 

/ -%1, 7-' 6',+'B()#C)=/= " 6+)B(%@$)= .'//"= 6 /?'+'1 6+%1%$" @:(%- 

;+%(/-)64=-5 :&+',: '/-)45$'2 E6+';%. F''-6%-/-6%$$', '-$'D%$"= :>:(D"4"/5, 

" '@% /-'+'$9 ;'/;%D$' 6%+$:4"/5 ? 19D4%$"# " =,9?: K'4'($'2 6'2$9. 

S,$)7)45$' ,);)($9% 4"(%+9 '/-)6"4" ;+%(4'B%$"% 0.8%(6%(%6) @%, 

('4B$'&' 6$"1)$"=, $' 6/?'+% $)7)4" ;'((%+B"6)-5 "(%# /',()$"= $%?'2 

/-+:?-:+9, ?'-'+)= @9 @'4%% IGG%?-"6$' 6'64%?)4) .'//"# 6 ;+'<%// 

'@%/;%7%$"= %6+';%2/?'2 @%,';)/$'/-". ! '-6%- $) ?+"-"?: -'&', 7-' 

;+%(4'B%$"% =64=%-/= /4"D?'1 ;+'/-+)$$91, 29 $'=@+= 2009 &'() 01"-+"2 

8%(6%(%6 '@$)+'('6)4 ;+'%?- 0'&'6'+) ' %6+';%2/?'2 @%,';)/$'/-"
1
. J %&' 

+),+)@'-?% ;+"&4)D)#-/= 6/% &'/:()+/-6) E6+')-4)$-"7%/?'&' " E6+'),")-/?'&' 

;+'/-+)$/-6) '- !)$?:6%+) (' !4)("6'/-'?), ) -)?B% 1%B(:$)+'($9% 

'+&)$",)<"", -)?"% ?)? AOFE, R3WA, EF, FRP " A0JO. *+'%?- 0'&'6'+) 

/'(%+B"- /-)-5#, ;'('@$:# /-)-5% 5 !)D"$&-'$/?'&' ('&'6'+), /'&4)/$' 

?'-'+'2 ('&'6)+"6)#C"%/= /-'+'$9 /'&4)D)#-/= / -%1, 7-' 6''+:B%$$'% 

$);)(%$"% $) '($: ", $"> @:(%- +)//1)-+"6)-5/= ?)? $);)(%$"% $) $"> 6 <%4'1, 

" ;',6'4"-, /'&4)/$' M/-)6: AAR, ;+"@%&)-5 ? 6'%$$'2 ;'1'C", $' -'45?' (' 

-%> ;'+, ;'?) F'6%- O%,';)/$'/-" AAR $% ;+"1%- /''-6%-/-6:#C"% 1%+9 ;' 

6'//-)$'64%$"# 1"+) " ;'((%+B)$"# @%,';)/$'/-". *' /:-", 6 /-)-5% 9 ;+'%?-) 

0'&'6'+) ' %6+';%2/?'2 @%,';)/$'/-" &'6'+"-/= ' -'1, 7-' $)/-'=C"2 0'&'6'+ 

$% ,)-+)&"6)%- " $% @:(%- -'4?'6)-5/= ?)? ,)-+)&"6)#C"2 &4)6$:# 

'-6%-/-6%$$'/-5 F'6%-) O%,';)/$'/-" ,) ;'((%+B)$"% 1%B(:$)+'($'&' 1"+) " 

@%,';)/$'/-". *+'%?- ()%- ('6'45$' /1:-$'% ;+%(/-)64%$"% '@ 

"$/-"-:<"'$)45$9> 1%>)$",1)> )+>"-%?-:+9 %6+';%2/?'2 @%,';)/$'/-", $' 

/-)6"- $%'-Q%14%191  :/4'6"%1 ;+"$=-"% ?4#7%69> +%D%$"2 ;'/+%(/-6'1 

?'$/%$/:/). ! ;+'%?-% $% /?),)$' $"7%&', 7-' ?)/)4'/5 @9 1%>)$",1'6 ;'6%(%$"= 

'-$'/"-%45$' $%6'%$$9> :&+',, >'-= 6 J'$<%;<"" 6$%D$%2 ;'4"-"?" .'//"", 

;+"$=-'2 6 "#4% 2008 &'(), G'+1)45$' ;+",$)Z-/=, 7-' $'69% 69,'69 " :&+',9 

(;+%B(% 6/%&' - 1%B(:$)+'($92 -%++'+",1, $)+?'-+)G"?, '+&)$",'6)$$)= 

;+%/-:;$'/-5, ';)/$'/-5 +)/;+'/-+)$%$"= '+:B"= 1)//'6'&' :$"7-'B%$"= " 

                                                 
1 AG"<")45$92 "$-%+$%--;'+-)4 *+%,"(%$-) .'//"", 0'&'6'+ ' %6+';%2/?'2 @%,';)/$'/-", 

http://eng.kremlin.ru/text/docs/2009/11/223072.shtml (('/-:;%$ '- 24 1)= 2010). 
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/+%(/-6 %&' ('/-)6?", +%&"'$)45$9% ?'$G4"?-9, (%1'&+)G"7%/?"% ;+'@4%19, 

&4'@)45$)= @%($'/-5, 6 -'1 7"/4% I$%+&%-"7%/?)=, ) -)?B% $%4%&)45$)= 1"&+)<"=, 

",1%$%$"% ?4"1)-)) $'/=- &4'@)45$92 >)+)?-%+ " -+%@:#- )(%?6)-$'&' '-6%-) /' 

/-'+'$9 6/%&' 1%B(:$)+'($'&' /''@C%/-6) " /'4"()+$9> :/"4"2 (4= "> 

;+%'('4%$"=.
2
 

J'$%7$', $) 6/%1 E6+')-4)$-"7%/?'1 " E6+'),")-/?'1 ;+'/-+)$/-6% 

/:C%/-6:%- ('/-)-'7$'% ?'4"7%/-6' +%&"'$)45$9> '+&)$",)<"2 @%,';)/$'/-". 

L%1 B% -'&() '@Q=/$"-5 $%'@>'("1'/-5 /',()$"= (4= $"> $'6'2 )+>"-%?-:+9? 

!'-;%+69>, : $)/ $%- :6%+%$$'/-" 6 -'1, 7-' (%2/-6:#C"% "$/-"-:-9 6 

/'/-'=$"" ;'((%+B"6)-5 %6+';%2/?:# @%,';)/$'/-5. W+)("<"'$$)= 6'%$$)= 

$);+)64%$$'/-5 ()$$9> "$/-"-:-'6 "1%%- 1)4' '@C%&' / ?)B('($%6$91" 

';)/$'/-=1", / ?'-'+91" 6 (%2/-6"-%45$'/-" /-)4?"6)#-/= %6+';%2<9. !'2$9 6 

@96D%2 X&'/4)6"" " P+:,"" ;'/4:B"4" (4= 8'/?69 '7%6"($91 

('?),)-%45/-6'1 -'&', 7-' /:C%/-6:#C"% 6 E6+';% 1%+9 '@%/;%7%$"= 

@%,';)/$'/-" $% =64=#-/= IGG%?-"6$91". !'-6-'+9>, 74%$9 '+&)$",)<"2, 

'>6)-96)#C"> E6+')-4)$-"7%/?'% ;+'/-+)$/-6', $% ;+",$)#- 4%&"-"1$91" " 

1$'&'/-'+'$$"1" "$/-"-:-)1" -)?"% %6+),"2/?"% '+&)$",)<"", ?)? FRP " 

A0JO. !--+%-5">, 6 J+%14% /7"-)#-, 7-' +)/D"+%$"% R3WA " EF ;+%(/-)64=%- 

/'@'2 :&+',: @%,';)/$'/-" .H. V$)7"-%45$' /$","4/= " :+'6%$5 ('6%+"= +'//"=$ 

? AOFE.  

! +%,:45-)-% -+" ?'+,"$9 K%45/"$?/?"> /'&4)D%$"2 '?),)4"/5 

+),'@C%$$91". .'//"= "/?4#7%$) ", ;%+69> (6:> – /G%+) B%/-?'2 @%,';)/$'/-" 

=64=%-/= «%;)+>"%2» R3WA, ) 6 '@4)/-" I?'$'1"7%/?'&' " /'<")45$'&' 

/'-+:($"7%/-6) 6%(:C:# +'45 "&+)%- E6+'/'#,. 3 AOFE " F'6%- E6+';9, 

74%$'1 ?'-'+9> .'//"= =64=%-/=, $% "1%#- /''-6%-/-6:#C"> 6',1'B$'/-%2 (4= 

69;'4$%$"= ;+%(;"/)$"2 -+%-5%2 ?'+,"$9 (7%4'6%7%/?'% ",1%+%$"%) "1%$$' 6 

/"4: '-/:-/-6"= /6=,%2 / '/-)45$91" ?'+,"$)1".  

R)>'(=/5 6 /'#,% / .'//"%2, EF 1'& @9 /G'+1"+'6)-5 ;'-%$<")4, 

$%'@>'("192 (4= ;+'<%//) "$-%&+)<"" 6/%> -+%> ?'+,"$. P4'@)45$92 

G"$)$/'692 ?+","/ 2008 &'() /%+5%,$' ,)-+'$:4 " E6+'/'#,, " .'//"#. A$ 

69=6"4 6/# >+:;?'/-5 I?'$'1"?" E6+'/'#,), ) -)?B% /4)@'/-5 E6+';%2/?'&' 

6)4#-$'&' /'#,) 6 /"4: '-/:-/-6"= '@C%&' $)4'&'6'-@#(B%-$'&' 1%>)$",1), 

7-', 6 /6'# '7%+%(5, =64=%-/= +%,:45-)-'1 /4)@'2 " +),'@C%$$'2 ;+"+'(9 

%6+';%2/?'2 ;'4"-"7%/?'2 64)/-". S (%2/-6"-%45$', /:C%/-6:%- +%)45$)= 

';)/$'/-5 (%,"$-%&+)<"" F'#,) 6 /4:7)%, %/4" $% @:(:- ;+%(;+"$=-9 ;';9-?" 

/',()$"= -)?"> "$/-"-:-'6, ?'-'+9% /1'&4" @9 '@%/;%7"-5 ,)C"-: $)"@'4%% 

/4)@9> %&' 74%$'6. L-' ?)/)%-/= .'//"", -' ?+","/ ;'1'& 69=6"-5 7+%,1%+$:# 

,)6"/"1'/-5 I?'$'1"?" /-+)$9 '- :+'6$= <%$ $) $%G-5 " &), ", ?+'1% -'&', 

69=6"4 $%/'/-'=-%45$'/-5 '/:C%/-64=%1'2 ;'4"-"?" 6 '@4)/-" +%&:4"+'6)$"= 

(%=-%45$'/-" G"$)$/'69> :7+%B(%$"2. 

! '@'"> /4:7)=> ?+","/ /'(%+B"- $%?"% ",1%+%$"= @%,';)/$'/-". P'6'+= ' 

E6+'/'#,%, '@C)= 6$%D$== ;'4"-"?) " ;'4"-"?) @%,';)/$'/-" =64=#-/= 

                                                 
2 J'$<%;<"= 6$%D$%2 ;'4"-"?" .'//"2/?'2 H%(%+)<"". AG"<")45$92 /)2- 8"$"/-%+/-6) 

"$'/-+)$$9> '-$'D%$"2  

http://www.mid.ru/ns-

osndoc.nsf/0e9272befa34209743256c630042d1aa/d48737161a0bc944c32574870048d8f7?OpenDocum

ent (('/-:;%$ '- 15 );+%4= 2010). 
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$%'-Q%14%191" ?'1;'$%$-)1" ;+'<%//) :/-)$'64%$"= IGG%?-"6$'&' 

;'4"-"7%/?'&' 64"=$"=. !%(5 4#(" 6%+=- "$/-"-:-)1, 4"D5 @:(:7" :6%+%$$91", 

7-' -% (%2/-6"-%45$' '@%/;%7"6)#- "> @%,';)/$'/-5. ! /4:7)% / .'//"%2, 

«&+:,"$/?)= 6'2$)» ;'?),)4), 7-' 6'%$$9% "$-%+6%$<"" ;'(+96)#- ('6%+"% 

"$6%/-'+'6 " ;+"6'(=- ? :6%4"7%$"# 7"/-'&' 696',) 7)/-$'&' ?);"-)4). 

8)-%+")45$)= $%/-)@"45$'/-5, 69-%?)#C)= ", I?'$'1"7%/?'&' " G"$)$/'6'&' 

?+","/'6, -)?B% )//'<""+:%-/= / -)?"1" $'691" 6"()1" :&+',, ?)? +)/",1, 

?/%$'G'@"=, ;+%/-:;$'/-5 " -%++'+",1. J+'1% -'&', ,$)7"-%45$91 G)?-'+'1, 

64"=#C"1 $) /'/-'=$"% @%,';)/$'/-", '/-)%-/= ?'++:;<"=. 

E6+'/'#, " .'//"= 1'&4" @9 ;'1'&)-5 (+:& (+:&: 6 ;+%'('4%$"" 

I?'$'1"7%/?"> -+:($'/-%2, /'-+:($"7)-5 6 '@4)/-" +),6"-"= "$/-"-:-'6 " 

"$G+)/-+:?-:+, $%'@>'("19> (4= I?'$'1"7%/?'&' " /'<")45$'&' +),6"-"=. A$" 

-)?B% 1'&4" @9 64'B"-5 ?);"-)4 6 $'69% ;+'%?-9 :/-'27"6'&' +),6"-"=, 

/:C%/-6'6)$"% ?'-'+9> @94' ,)?+%;4%$' 6 /''-6%-/-6:#C%1 ;+%(4'B%$"" 

E6+'/'#,)  «*)+-$%+/-6' (4= 1'(%+$",)<""» 2009 &'(). Y%45# /'-+:($"7%/-6) 

1'&4' @9 =6"-5/= /',()$"% '@C%&' %6+';%2/?'&' I?'$'1"7%/?'&' ;+'/-+)$/-6), 

6?4#7)= ,'$: /6'@'($'2 -'+&'64" " I$%+&%-"7%/?'% /''@C%/-6'. R' (4= I-'&' 

$%'@>'("1' :7+%("-5 '@C:# E6+')-4)$-"7%/?:# ,'$: @%,';)/$'/-", -)? ?)? 

$%45,= +),(%4=-5 /G%+9 @%,';)/$'/-" " I?'$'1"?".  

!)B$'2 /'/-)64=#C%2 7)/-5# %6+';%2/?"> 1%>)$",1'6 ;' '@%/;%7%$"# 

@%,';)/$'/-" =64=%-/= " F%6%+$)= 31%+"?). R' $%6',1'B$' &)+)$-"+'6)-5 

E6+')-4)$-"7%/?:# @%,';)/$'/-5 " ;+" '-/:-/-6"" '+&)$",)<"", ;+"64%?)#C%2 

? ;+'<%//: ;+"$=-"= ;'4"-"7%/?"> +%D%$"2 .'//"#. F'-+:($"7%/-6' .H " 

V);)(), +)6$' ?)? :4:7D%$$9% 6,)"1''-$'D%$"= 1%B(: $"1", =64=%-/= 

$%'@>'("1'2 ;+%(;'/94?'2 @'+5@9 / 6,)"1'/6=,)$$91" ?+","/)1" 

/'6+%1%$$'/-". A($)?' %/4" 19 ('4B$9 /?'$/-+:"+'6)-5 $'6:#, IGG%?-"6$:# 

" /6'@'($:#, 6/%4=#C:# :6%+%$$'/-5 '+&)$",)<"# ;' '@%/;%7%$"# 

@%,';)/$'/-", 6)B$' ;'$=-5, 7-' %Z 64"=$"% ('4B$' +)/;+'/-+)$=-5/= " $) 

7%4'6%7%/?:# @%,';)/$'/-5 ?)? $) ?'$<%;<"#, ?'-'+)= /6=,96)%- 6'%("$' 

1)-%+")45$9% " G","7%/?"% :&+',9 " /-+'"- «1'/-» 1%B(: -)? $),96)%191" 

-+)("<"'$$91" " $%-+)("<"'$$91" :&+',)1".  

 

L2394 72:.2: 

L%4'6%7%/?)= @%,';)/$'/-5 – I-' ?'$<%;-, /"16'4","+:#C"2 '@Q%("$%$"% 

-+%> ?'+,"$ K%45/"$?/?"> /'&4)D%$"2 1975 &'(). F'&4)D)#C"%/= /-'+'$9 

'-9/?)4" G'+1:4:, '@4)()#C:# $%'@>'("191 ;'-%$<")4'1 (4= -'&', 7-'@9 

'@%/;%7"-5 @),: (4= +),6"-"= $'6'&' 19D4%$"= ' @%,';)/$'/-", 

/''-6%-/-6:#C%&' 21 /-'4%-"# 6 @'45D%2 1%+%, $%B%4" -% -+)("<"'$$9% 

?'$<%;<"", ?'-'+9% "1%4" 6 /6'%2 '/$'6% 7"/-' 6'%$$92 ;'(>'(. W%+1"$ 

«7%4'6%7%/?)= @%,';)/$'/-5» - $)"@'4%% ;'(>'(=C"2 6)+")$- (4= '@',$)7%$"= 

()$$'2 G'+1:49. 

*+%B(% 6/%&', 7%4'6%7%/?)= @%,';)/$'/-5 – I-' @%,';)/$'/-5 '-(%45$9> 

4#(%2 " '@C%/-6, 6 ?'-'+9> '$" ;+'B"6)#- (-+%-5= ?'+,"$) K%45/"$?/?"> 

/'&4)D%$"2, ) "1%$$' – 7%4'6%7%/?'% ",1%+%$"%). W'- G)?-, 7-' 6 ()$$'1 

;'(>'(% @%,';)/$'/-" '-(%45$9> 4"7$'/-%2 :(%4=%-/= @'45D% 6$"1)$"=, 7%1 
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@%,';)/$'/-" &'/:()+/-6, /6"(%-%45/-6:%- ' ;+"'+"-%-% ;+)6 7%4'6%?). W%1 $% 

1%$%%, 7%4'6%7%/?)= @%,';)/$'/-5 $% '-+"<)%- ,$)7"1'/-" :&+', " (4= 

&'/:()+/-6%$$'2 @%,';)/$'/-". J ;+"1%+:, :&+',) 6''+:B%$$'&' $);)(%$"= /' 

/-'+'$9 6+)B(%@$'&' &'/:()+/-6) 1'B%- @9-5 +)/<%$%$) ?)? &:1)$"-)+$)= 

:&+',). 

!'-6-'+9>, 7%4'6%7%/?)= @%,';)/$'/-5 :(%4=%- @'45D'% 6$"1)$"% 

+)//1'-+%$"# '-$'D%$"2 1%B(: /6'@'('2 '- /-+)>) " /6'@'('2 '- $:B(9, 

;+"$"1)= 6' 6$"1)$"% G","7%/?:# " 1)-%+")45$:# ';)/$'/-". !;%+69% ()$$92 

;'(>'( @94 "/;'45,'6)$ 6 0'?4)(% ' 7%4'6%7%/?'1 +),6"-"" " 6?4#7)4 6 /%@= 7 

'-(%45$9> ?'1;'$%$-'6 @%,';)/$'/-"
3
: 

- I?'$'1"7%/?)= @%,';)/$'/-5; 

- ;+'('6'45/-6%$$)= @%,';)/$'/-5; 

- @%,';)/$'/-5 ,('+'65=; 

- I?'4'&"7%/?)= @%,';)/$'/-5; 

- 4"7$)= @%,';)/$'/-5; 

- @%,';)/$'/-5 1%$5D"$/-6; 

- ;'4"-"7%/?)= @%,';)/$'/-5. 

N-' %/-5 6-'+)= ?'+,"$) K%45/"$?/?"> /'&4)D%$"2, 6 ?'-'+'2 )?<%$- 

(%4)%-/= $) I?'$'1"7%/?'%, $):7$'% " ?:45-:+$'% /'-+:($"7%/-6'. S, I-'&' 

/4%(:%-, 7-' ;+)6) 7%4'6%?) 6?4#7)#- 6 /%@= $% -'45?' ;'4"-"7%/?"% " 

&+)B()$/?"% ;+)6), $' I?'$'1"7%/?"%, /'<")45$9% " ?:45-:+$9%.  

0+:&"1" /4'6)1", 7%4'6%7%/?)= @%,';)/$'/-5 '>6)-96)%- $'6%2D"% 6"(9 

:&+',, ?'-'+9% -+)("<"'$$' :&+',)1" $% /7"-)4"/5. ! -' B% 6+%1= I-'- -%+1"$ 

",@%&)%- 7+%,1%+$'2 /%?5#+"-",)<"" ?)B('&' ", /'<")45$9> G%$'1%$'6, -' %/-5 

"> 6'/;+"=-"= /?6',5 ;+",1: @%,';)/$'/-". W%/-'691 ?+"-%+"%1 /-%;%$" ,(%/5 

69/-:;)%- /;'/'@$'/-5 $)$%/-" :C%+@, ';)/$92 (4= B",$". S$91" /4'6)1", 

';+%(%4=%-/= $%?"2 ;'+'&, ;',6'4=#C"2 ?6)4"G"<"+'6)-5 /'@9-"% ?)? 

'-$'/=C%%/= ? ;+'@4%1)-"?% 7%4'6%7%/?'2 @%,';)/$'/-" "4" ?)? $% "1%#C%% 

'-$'D%$"= ? $%2. 

!--+%-5">, 7%4'6%7%/?)= @%,';)/$'/-5 ;+%(;'4)&)%- +)/D"+%$"% 

@%,';)/$'/-", '/$'6)$$'2 $) &4)6%$/-6% ;+)6"4, ) $% $) 6'%$$'2 /"4%. 

*+%(;'4)&)%-/=, 7-' 1%B&'/:()+/-6%$$9% '-$'D%$"= +%&:4"+:#-/= ,)?'$'1, ) 

$% ;)+)("&1'2 6'2$9. !9D%/?),)$$'% ,)?+%;4%$' 6 ;%+6'2 ?'+,"$% 

K%45/"$?/?"> /'&4)D%$"2, " *+%,"(%$- 0.8%(6%(%6 -'B% //94)%-/= $) I-" 

;'4'B%$"= 6 69(6"&)%1'1 ;+'%?-% 0'&'6'+). ! $Z1 &'6'+"-/= ' -'1, 7-' 6 

'-$'D%$"=> 1%B(: &'/:()+/-6)1" $%(';:/-"1' "/;'45,'6)$"% 6'%$$'2 /"49, ", 

?)? /4%(/-6"%, ;+%(4)&)%-/= +)/;+'/-+)$%$"% 1'(%4" '@%/;%7%$"= @%,';)/$'/-", 

'/$'6)$$'2 $) &4)6%$/-6% ;+)6"4, ;' 6/%1: E6+')-4)$-"7%/?'1: ;+'/-+)$/-6:.  

*'(>'(, '/$'696)#C"2/= $) &4)6%$/-6% ;+)6"4, '?),96)%-/= '7%$5 

6)B$91 (4= +%D%$"= 1$'&'7"/4%$$9> $'69> ;+'@4%1 @%,';)/$'/-", 

=64=#C">/= 6 /6'%2 '/$'6% -+)$/$)<"'$)45$91" " -+)$/&+)$"7$91. A-;'+ 

()$$91 :&+',)1 $%'@>'("1' ()6)-5 $) 6/%> :+'6$=>, 6?4#7)= 4'?)45$92 " 

                                                 
3 *+'&+)11) +),6"-"= AAR, «0'?4)( ' 7%4'6%7%/?'1 +),6"-"" 1994 &'(): $'69% ",1%+%$"= 

7%4'6%7%/?'2 @%,';)/$'/-"» 

http://hdr.undp.org/en/media/hdr_1994_en_chap2.pdf  
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&4'@)45$92, $' '/'@%$$'% 6$"1)$"% /4%(:%- :(%4"-5 +%&"'$)45$'1: " 

1)?+'+%&"'$)45$'1: :+'6$=1. 

W%+1"$ «7%4'6%7%/?)= @%,';)/$'/-5» ;'4:7"4 ('6'45$' D"+'?'% 

+)/;+'/-+)$%$"% " $% +), ;'(6%+&)4/= ?+"-"?% $) -'1 '/$'6)$"", 7-' '$ 

;+"'@+%-)%- 4#@'% ,$)7%$"%, ?'-'+'% %1: >'-=- ;+"()-5
4
. 04= $%?'-'+9> -%+1"$ 

/4"D?'1 «1=&'?». A$ '-$'/"- I?'$'1"7%/?'% " /'<")45$'% +),6"-"% ? 6';+'/)1 

@%,';)/$'/-" " "&$'+"+:%- +%)45$9% :&+',9, ?'-'+91 ;'(6%+&)#-/= 4#(" 6 

?'$-%?/-% ;'4"-"7%/?'2 @'+5@9 " ?+"1"$)45$9> /-'4?$'6%$"2. A($)?' 6 -'1 

/4:7)%, %/4" 19 «;+"6=B%1» ()$$92 -%+1"$ ? «/'(%+B"1'1:» K%45/"$?/?"> 

?'+,"$, '$ ;'4:7"- @'45D"2 +),1)>. F-)$%- $%'@>'("191, 7-'@9 '$ 6?4#7)4 6 

/%@= -)?B% ,)C"-: 4#(%2 '- "$'/-+)$$'2 )&+%//"", &%$'<"(), I-$"7%/?"> 

7"/-'?, 6$:-+%$$"> 6''+:B%$$9> ?'$G4"?-'6, -%++'+",1), ;+%/-:;4%$"2 / 

;+"1%$%$"%1 $)/"4"= " 4#@9> (+:&"> $)+:D%$"2 ;+)6 7%4'6%?), 6?4#7)= 

:&+',: ?+)2$%2 $"C%-9 " -=B?"> ,)@'4%6)$"2.    

04= (+:&"> B% ;+'@4%1) ?+'%-/= 6 '@+)-$'1. S1 ?)B%-/=, 7-' (4= 1"+'69> 

(%+B)6 7%4'6%7%/?)= @%,';)/$'/-5 - I-' 6',1'B$'/-5 /(%4)-5 ;+)6'1%+$'2 

"/;'45,'6)$"% 6'%$$'2 /"49
5
. R3WA ';+)6()4) 6'%$$9% (%2/-6"= 6 J'/'6' 

&:1)$"-)+$91" /''@+)B%$"=1". 8"$"/-+ "$'/-+)$$9> (%4 .'//"" F%+&%2 

U)6+'6 "/;'45,'6)4 -%+1"$ «7%4'6%7%/?)= @%,';)/$'/-5» / -%1, 7-'@9 ';+)6()-5 

+'//"2/?:# ';%+)<"# $) -%++"-'+"" P+:,"" 6 2008 &'(:. R' /:-5 ,)?4#7)%-/= 6 

-'1, 7-' 7%4'6%7%/?)= @%,';)/$'/-5 – I-' $% «&:1)$"-)+$)= "$-%+6%$<"=» " $% 

«'@=,)$$'/-5 ,)C"C)-5». N-' ;+)6' @9-5 ,)C"C%$$91, ) $% ;+)6' 6$%D$"> /"4 

'/:C%/-64=-5 ,)C"-:. R" 6'%$$9% (%2/-6"= 6 J'/'6', $" «P+:,"$/?)= 6'2$)» $% 

1'&:- @9-5 '-$%/%$9 ? ?)-%&'+"" 7%4'6%7%/?'2 @%,';)/$'/-". R%,)6"/"1' '- 

-'&', ?)?"1" @94" <%4" I-"> ';%+)<"2, "> 1%-'(9 $% /''-6%-/-6'6)4" (:>: 

7%4'6%7%/?'2 @%,';)/$'/-".  

S$91" /4'6)1", 7%4'6%7%/?)= @%,';)/$'/-5 – I-' " <%45, " /+%(/-6' 

('/-"B%$"= <%4". A$) 1'B%- ;+",$)-5 "/;'45,'6)$"% 6'%$$'2 /"49, 

;+%6+)C)=/5 -%1 /)191 6 «B%/-?:#» @%,';)/$'/-5. !)B$' -', 7-' 6'%$$)= /"4) 

('4B$) @9-5 $);+)64%$) $%;'/+%(/-6%$$' $) '@%/;%7%$"% @%,';)/$'/-", ) $% $) 

/)1' ;+'-"6'@'+/-6' "4" 6,=-"% +%6)$D). S$91" /4'6)1", 6'%$$)= /"4) ('4B$) 

"/;'45,'6)-5/= $% (4= @'%69> (%2/-6"2, ) -'45?' (4= '>+)$9 ;'+=(?).  

L%4'6%7%/?)= @%,';)/$'/-5 – I-' @%,';)/$'/-5, '/$'6)$$)= $) $'+1)>. A$) 

=64=%-/= :$"6%+/)45$'2 " $%/%- 6 /%@% ;+"$<";9 -%++"-'+")45$'2 <%4'/-$'/-" 

&'/:()+/-6 $)+=(: / ;+)6)1" 7%4'6%?). F4%('6)-%45$', ;+)6' $) 

/)1'';+%(%4%$"% +)@'-)%- -'45?' 6 -'1 /4:7)%, %/4" '$' $% $)+:D)%- (+:&"% 

;+)6). S$91" /4'6)1", -+%@:%-/= «$)@'+» '@C"> ;+'<%(:+, 6 +)1?)> ?'-'+9> 

1'& @9 '@/:B()-5/= " 6;'/4%(/-6"" +%D)-5/= $) '/$'6)$"" ?'$<%;-) 

7%4'6%7%/?'2 @%,';)/$'/-" 6';+'/ ' /-)-:/% -)?"> ;'4"-"7%/?"> /:@Q%?-'6, ?)? 

J'/'6', 3@>),"= " XB$)= A/%-"=. W)?"1 '@+),'1, ,$)7%$"% ;+"'@+%-)%- 

@%,';)/$'/-5 4#(%2, ;+'B"6)#C"> $) -%++"-'+"" 69D%:;'1=$:-9> +%&"'$'6, ) 

$% ?)?"%--' )@/-+)?-$9% ;+"$<";9. P'6'+= -'7$%%, I-" ;+"$<";9 ('4B$9 @9-5 

;+"1%$%$9 -'45?' ;+" :/4'6"", %/4" '@'/$'6)$) "> ;+"$)(4%B$'/-5 ? /G%+% 

                                                 
4 .'4)$( *I+"/, «*)+)("&1) 7%4'6%7%/?'2 @%,';)/$'/-": +%)45$92 /(6"& "4" ;:/-)= @'4-'6$=? », 

8%B(:$)+'($)= @%,';)/$'/-5, 69;:/? 26(2), 2001 
5 0I6"( L%$(4%+ «L%4'6%7%/?)= @%,';)/$'/-5: ;Z/, ?'-'+92 $% 4)%-», «0")4'& ' @%,';)/$'/-"», 

!9;:/? 39(4), 2008 
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7%4'6%7%/?'2 @%,';)/$'/-", ?'-'+)= G'?:/"+:%-/= $) -)?"> G)?-'+)> 

;'6/%($%6$'2 B",$" 4#(%2, ?)? ('/-:;$'/-5 %(9, 6'(9, I4%?-+'I$%+&"", 

'@+),'6)$"=, ,(+)6''>+)$%$"=, B"4"C), )(%?6)-$9> /)$"-)+$9> :/4'6"2, ) 

-)?B% :6%+%$$'/-5 6 6%+>'6%$/-6% ,)?'$). P'+),(' 1%$5D% 6$"1)$"= 

7%4'6%7%/?)= @%,';)/$'/-5 :(%4=%- 6';+'/: ' /-)-:/%, >'-= I-'- 6';+'/ ('4B%$ 

@9-5 +%D%$ 6' "1= ;+%'('4%$"= 69D%:?),)$$9> ;'6/%($%6$9> -+:($'/-%2. 

L%4'6%7%/?)= @%,';)/$'/-5 ;+%(;'4)&)%- 7%4'6%7%/?'% +)6%$/-6'. N-' 

',$)7)%-, 7-' $" '($' &'/:()+/-6' $% "1%%- ;+)6' '@%/;%7"6)-5 ,)C"-: /6'"> 

&+)B()$ ,) /7%- &+)B()$ (+:&"> &'/:()+/-6. 0)$$'% ;'4'B%$"% 6;%+69% @94' 

',6:7%$' 6 ?'$<%;<"" '@C%/-6%$$'2 @%,';)/$'/-" A4'G) *)451%, ) -)?B% 6 

?'$<%;<"" «'@C%&' %6+';%2/?'&' ('1)», ;+%(4'B%$$'2 8">)"4'1 

P'+@)7%691
6
. L%4'6%7%/?)= @%,';)/$'/-5 '-6%+&)%- 19D4%$"% 6 ?)-%&'+"=> 

&%';'4"-"?". A($)?' I-' $% ',$)7)%-, 7-' -)?"% &'/:()+/-6), ?)? .'//"=, 

F'%("$%$$9% T-)-9, J"-)2 "4" ()B% 74%$9 E6+'/'#,) $% ;+"$"1)#- :7)/-"= 6 

&%';'4"-"7%/?'1 /'/-=,)$"". N-' $%",@%B$'. !)B$91 ,(%/5 =64=%-/= -', 7-' '$" 

('4B$9 (%2/-6'6)-5 /-+'&' 6 ';+%(%4%$$9> +)1?)>, ?)?, $);+"1%+, 6 /"-:)<"" / 

$%?"1 6$:-+";'4"-"7%/?"1 ?'$G4"?-'1, ?'-'+)= '&+)$"7"6)%-/= 

$%;+"1%$%$"%1 6'%$$'2 /"49 " /-+'&"1" (%1'?+)-"7%/?"1" ;+"$<";)1". W)?"% 

'&+)$"7%$"= $)(%B$' ,)?+%;4%$9 6 K%45/"$?/?"> /'&4)D%$"=> 1975 &'(). A$" 

/6"(%-%45/-6:#- ' -'1, 7-' +://?)=, )1%+"?)$/?)=, @+"-)$/?)=, $%1%<?)= "4" 

6%$&%+/?)= "(%$-"7$'/-" ;'-;+%B$%1: ;+'('4B)- /6'% /:C%/-6'6)$"%. A($)?' 

$)+)6$% / $"1" @:(%- /:C%/-6'6)-5 " '@C%7%4'6%7%/?)= "(%$-"7$'/-5, " -)? 

$),96)%1)= «'@C%%6+';%2/?)= "(%$-"7$'/-5», ) -)?B% $'+19 7%4'6%7%/?'&' 

;'6%(%$"=, '('@+%$$9% " ;+"$=-9% %6+';%2/?"1 ?'$-"$%$-'1. 

 

L,;#>:'9" 7-&@"-9, 25\":&'>*]&" 3%" /-& (2-6&'9 

 J)?"1 '@+),'1, ;:-%1 ",1%$%$"= 6'/;+"=-"= " )$)4",) :&+',, ) -)?B% 

;'"/?) '-6%-) $) $'69% " /-)+9% 69,'69, 6,&4=( $) ;+'"/>'(=C%% /?6',5 ;+",1: 

7%4'6%7%/?'2 @%,';)/$'/-" 1'B%- ;+"()-5 $'6:# B",$5 K%45/"$?/?'2 ;'6%/-?% 

($=? ! $"B%/4%(:#C%1 19 '-+),"1 6%/5 /;%?-+ ;+'@4%1, ?'-'+9% =64=#-/= 

?'1;'$%$-)1" /'6+%1%$$'2 @%,';)/$'/-", " ",-,) ?'-'+9> ('6'45$' 7)/-' 

6',$"?)#- +)/>'B(%$"= 6 ;',"<"=> .'//"" " E6+'/'#,). 89 /(%4)%1 I-' (4= 

-'&', 7-'@9 ;+'"44#/-+"+'6)-5, ?)? ;%+%'/19/4%$"% ;+'@4%1 7%+%, ?)-%&'+"# 

7%4'6%7%/?'2 @%,';)/$'/-" 1'B%- '@%/;%7"-5 @),: (4= @'4%% ?'$/-+:?-"6$'&' 

6,)"1'(%2/-6"=. 0)$$9% ;+'@4%19 ,)-+)&"6)#- -+)("<"'$$:# @%,';)/$'/-5, 

6?4#7)= /:@+%&"'$)45$9% ?'$G4"?-9, ;+'@4%19 $)<"'$)45$9> 1%$5D"$/-6, 

?'$-+'45 $)( 6''+:B%$"=1", ) -)?B% $'6%2D"% G'+19 :&+',: -%++'+",1, 

$)+?'1)$"#, '+&)$",'6)$$:# ;+%/-:;$'/-5 " I$%+&%-"7%/?:# @%,';)/$'/-5. 

 

                                                 
6 P'+@)7%6 /G'+1:4"+'6)4 "(%# «'@C%&' %6+';%2/?'&' ('1)» 6 /6'%1 ;'/4)$"" E6+';%2/?'1: 

F'6%-:, &. F-+)/@:+&, 5 "#$= 1989 &'(). 12 "#4= 1989 &'() '$) @94) ';:@4"?'6)$) 6 F'6%-/?"> 

F8S. J'$<%;<"= '@C%2 @%,';)/$'/-" @94) 6;%+69% ;+%(4'B%$) R%,)6"/"1'2 ?'1"//"%2 ;' 

+),'+:B%$"# " @%,';)/$'/-", ;+%(/%()-%4%1 ?'-'+'2 6 -' 6+%1= @94 D6%(/?"2 ;+%15%+-1"$"/-+ 

A4'G *)41% (0'?4)( *)451%).     
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!"#$%&'"()*+'# ,(+-&',.() ' ,"'/'0() 

 *'/--/'6%-/?)= " ;'/--#&'/4)6/?)= I;'>) >)+)?-%+",:#-/= ;'/-'=$$91" 

?'$G4"?-)1" $) J)6?),% " O)4?)$)>. .)/;)( FFF. " FH.X, ) -)?B% 

;+'-"6'+%7"69% ;+%-%$,"" +),4"7$9> I-$"7%/?"> &+:;; $) ;+)6' 

/)1'';+%(%4%$"= 4%B)- $) ;'6%+>$'/-" 6 ?)7%/-6% ;+"7"$ ?'$G4"?-'6. *'( 

64"=$"%1 "1%$$' I-"> ;+'-"6'+%7"69> -+%@'6)$"2 ?'$G4"?-9 / -%7%$"%1 

6+%1%$" ;+%6+)-"4"/5 6 -)? $),96)%19% «7%+$9% (9+9», /'(%+B)C"% 6 /%@% 

'-+)64=#C:# /1%/5 ", ;+%/-:;$'/-", -%++'+",1), I?'$'1"7%/?"> -+:($'/-%2 " 

$)+:D%$"2 ;+)6 7%4'6%?). J'$G4"?-9 $% -'45?' ,)/-)64=#- /-+)()-5 

$%/7)/-$9>, 4"D"6D">/= /'@/-6%$$'/-" " '?),)6D">/= ,)>6)7%$$91" 6+)/;4'> 

B%/-'?'/-5# " +),+:>'2, $' " 69=64=#- '/-+9% +),4"7"= 6' 6,&4=()> .'//"" " 

'/-)45$'2 E6+';9 ;' 6';+'/)1 $'+1 @%,';)/$'/-". R% @:(:7" <%$-+)45$91 

I4%1%$-'1 6,)"1'(%2/-6"= 6 ;+'<%//% ;'/-+'%$"= /-)@"45$'/-" 6 +%&"'$%, I-" 

$%;+%?+)C)#C"%/= ?'$G4"?-9 '@%+$:4"/5 -'7?'2 6',&'+)$"= 6 /;'+)> ' 

@%,';)/$'/-". 

*+%'@4)()#C"% ?'$<%;<"" @%,';)/$'/-" /1'-+=- $) I-" ?'$G4"?-9 

/?6',5 ;+",1: "$-%+%/'6 ';+%(%4%$$9> I-$"7%/?"> " +%4"&"',$9> &+:;;, 

69=/$==, ;';)()#- 4" '$" ;'( #+"/("?<"# 1%B(:$)+'($'&' ;+)6) "4" 

/''-6%-/-6:#- "$-%+%/)1 $%?"> 6$%D$"> /"4. *+"1%+)1" ,'$ $%()6$%&' 

;+"1%$%$"= $)/"4"= 1'&:- /-)-5 J'/'6', P+:,"= " 3@>),"=, &(% 1%B(:$)+'($'% 

;+)6' @94' "/;'45,'6)$' / -%1, 7-'@9 ;+"()-5 ;+'"/>'(=C%1: ;'4"-"7%/?:# 

<%4%/''@+),$'/-5 " ';+)6()-5 $%/'/-'=-%45$'/-5 (%2/-6"2 -'2 "4" "$'2 

/-'+'$9. 0%@)-9 ' ;+"$<";% -%++"-'+")45$'2 <%4'/-$'/-", ;+)6% $) 

/)1'';+%(%4%$"%, /:6%+%$"-%-%  " ;+)6)> 1%$5D"$/-6 /?'+%% /;'/'@/-6:#- 

/',()$"# @4)&';+"=-$9> :/4'6"2 (4= ?)?'2--' '($'2 &+:;;9 4#(%2 " ;+"6'(=- 

? ;'=64%$"# «(6'2$9> /-)$()+-'6».  

F:C%/-6:%- -)?B% -%$(%$<"= /1'-+%-5 $) ?)6?),/?"% " @)4?)$/?"% 

?'$G4"?-9  /?6',5 ;+",1: '/$'6$9> ;'4"-"7%/?"> ;+'@4%1, 6/-+)"6)= "> 4"@' 6 

'-$'D%$"= V);)() " !'/-'?), 4"@' 6 '@4)/-5 '/'@%$$9> "$-%+%/'6 .'//"" $) 

;'/-/'6%-/?'1 ;+'/-+)$/-6%. F'&4)/$' ()$$'2 -%$(%$<"", 6/% 69D%:?),)$$9% 

?'$G4"?-9 1)4' 7%1 '-4"7)#-/= (+:& '- (+:&). R', ;' /:-", .'//"= " V);)( 

,)$"1)#- ;+'-"6';'4'B$9% ;',"<"" 6 I-"> ?'$G4"?-)> 6 /"4: &%';'4"-"7%/?"> 

;+"7"$. F'@/-6%$$', "/>'(= ", I-'&', .'//"= ;'((%+B"6)4) "$-%+%/9 F%+@"" 6 

?'$G4"?-% 6'?+:& J'/'6', ) F'%("$%$$9% T-)-9 – "$-%+%/9 P+:,"" 6 3@>),"" 

" XB$'2 A/%-"". W)?)= ;'4=+",)<"= ?)? +), ;+"6'("- ? 6',6+)C%$"# 

19D4%$"= K'4'($'2 6'2$9. 

! $)/-'=C%% 6+%1= ;+%'@4)()#C"1 =64=%-/= :@%B(%$"%, 7-' 6/% 

?'$G4"?-9 ,)6=,)$9 $) ;+'@4%1% /)1'';+%(%4%$"= " $) ?+"-%+"=>, 

69(6"&)%19> &%';'4"-"?'2. W)?"% :@%B(%$"= 6 4:7D%1 /4:7)% 6%(:- ? 

?'1;4%?/$'1: +),+%D%$"# ?'$G4"?-) /6%+>:, 6?4#7)= +),(%4 -%++"-'+"" " 

'+&)$'6 64)/-", 7-' 7)/-' ;+'"/>'("- ,) /7%- :C%14%$"= 7%4'6%7%/?"> ;+)6. ! 

$)">:(D%1 /4:7)% -)?'2 ;'(>'( ;+"6'("- ? "$-%+6%$<"=1, ), /4%('6)-%45$', ? 

6',$"?$'6%$"# %C% @'45D%2 :&+',9. !'%$$)= "$-%+6%$<"= -+)("<"'$$'&' -";) 

– I-' $% -'45?' $%;+)6"45$92 "$/-+:1%$- (4= +),+%D%$"= ?'$G4"?-), '$) 6' 

1$'&'1 :/"4"6)%- :B% /:C%/-6:#C"% ?'44","" " /',()%- ;+%(;'/94?" (4= 

;'=64%$"= %C% @'45D%&' ?'4"7%/-6' ?)-)/-+'G, 1"&+)<"2 " +),+:D%$"2. 
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L%4'6%7%/?)= @%,';)/$'/-5 '@+)C)%- '/'@'% 6$"1)$"% $) -', ?)? 1'B$' 

:4:7D"-5 ;'4'B%$"% &+)B()$, ;+'B"6)#C"> 6 ,'$)> ?'$G4"?-'6, ) "1%$$' – 

?)? '@%/;%7"-5 6',6+)C%$"% $) .'("$: 69$:B(%$$9> ;%+%/%4%$<%6, 

&)+)$-"+'6)-5 6%+>'6%$/-6' ,)?'$), ;+%(4'B"-5 ,)?'$$9% /;'/'@9 

,)+)@)-96)$"= (%$%& " $)4)("-5 '@%/;%7%$"% $)/%4%$"= '/$'6$91" 6"()1" 

:/4:&. Y%45 -  I-' 6',1'B$'/-5 '-$'/"-5/= ? ?)B('1: &+)B()$"$: $) +)6$9> 

:/4'6"=>, $%,)6"/"1' '- %&' /-)-:/) " ;'4'B%$"=, ;'/?'45?: @%,';)/$'/-5 

'($'&' 7%4'6%?) $% ('4B$) ?'1;%$/"+'6)-5/= ,) /7%- @%,';)/$'/-" (+:&'&'. 

O%,';)/$'/-5 $) -%++"-'+"" J)6?),) ;+%(/-)64=%-/= -+:($'('/-"B"1'2 $% 

-'45?' ;' ;+"7"$% $%;+",$)$$'/-" &'/:()+/-6, $' " ;'-'1:, 7-' 4#(", 

;+'B"6)#C"% 6 ()$$'1 +%&"'$%, =64=#-/= ",'4"+'6)$$91",  ) "> &'/:()+/-6) – 

("/G:$?<"'$)45$91". J)? /4%(/-6"%, 4#(" $% 6 /'/-'=$"" ,)+)@)-96)-5 /%@% $) 

B",$5. F%+@/?'% " )4@)$/?'% /''@C%/-6), ;+'B"6)#C"% 6 J'/'6', ;'/-'=$$' 

"/;9-96)#- 7:6/-6' $%';+%(%4%$$'/-", ;'/?'45?: : $"> '-/:-/-6:%- ('/-:; ? 

I4%?-+'I$%+&"", 6'(%, +)@'-%. S I-' ;+'"/>'("- $% -'45?' ;'-'1:, 7-' "> 

;'4"-"7%/?"2 /-)-:/ (' /"> ;'+ $% :/-)$'64%$. 0+:&"1" (6"B:C"1" /"4)1" 

$%@%,';)/$'/-" =64=#-/= -)?"% =64%$"=, ?)? +%4"&"',$92 G:$()1%$-)4",1 " 

+)/;+'/-+)$%$"% '+:B"=, ?'-'+9% >'+'D' 6;"/96)#-/= 6 '/$'6$9% ?'$-:+9 

I-'2 $%';+%(%4%$$'/-". 

F'&4)/$' ?'$<%;<"" 7%4'6%7%/?'2 @%,';)/$'/-", 7-'@9 692-" ", 

/4'B"6D%2/= /"-:)<"", $%'@>'("1' ?'$<%$-+"+'6)-5 6$"1)$"% $) 4'?)45$9> 

:+'6$=> ?'$G4"?-), ) $% $) +%&"'$)45$9> "4" 1%B(:$)+'($9> %&' ;'/4%(/-6"=>. 

P+)B()$/?'1: $)/%4%$"#, 6 /6'# '7%+%(5, $%'@>'("1' '-6'("-5 @'4%% 

,$)7"-%45$:# +'45 6 ;+'<%//% +),+%D%$"= ?'$G4"?-). E6+';%2/?"2 F'#, $)7)4 

+),+)@)-96)-5 $%'@>'("19% (4= ()$$'&' ;'(>'() "$/-+:1%$-9 6 +)1?)> 

E6+';%2/?'2 ;'4"-"?" '@'+'$9 " @%,';)/$'/-" " S$/-+:1%$-) F-)@"4",)<"" 

(Stability Instrument). !1%D)-%45/-6' E6+';%2/?'&' F'#,) 6 S$('$%,"#, 

0%1'?+)-"7%/?:# +%/;:@4"?: J'$&' "4" J'/'6' /-)6"4" ;%+%( /'@'2 -)?"% 

,)()7", ?)? 1'$"-'+"$& ;+)6 7%4'6%?), ?'$/:45-)<"" $) 1%/-$'1 :+'6$%, 

:/-)$'64%$"% 6%+>'6%$/-6) ,)?'$) " &'/:()+/-6%$$'&' ;'+=(?), '@%/;%7%$"% 

$%'@>'("191" 6"()1" :/4:&. J)? ;'?),)4' ;+"1%$%$"% ;'('@$'2 /-+)-%&"" 

E6+'/'#,) 6 P+:,"", +),+%D%$"% ?'$G4"?-) 1'B%- '/:C%/-64=-5/= ?)? /6%+>: 

6$", (,) /-'4'1 ;%+%&'6'+'6), -)? " /$",: 66%+> ('-/4%B"6)= G)?-"7%/?'% 

"/;'4$%$"% ;+)6 7%4'6%?) $) 1%/-)>). ! -' 6+%1= ?)? "$/-+:1%$-9 

?'$G4"?-$'&' :+%&:4"+'6)$"= ,)$"1)#-/= -%>$"7%/?'2 /-'+'$'2 /-)@"4",)<"", 

1"//"=1 E6+'/'#,) $%('/-)%- ;'4"-"7%/?'2 6'4" " ;'((%+B?", -'&() ?)? 1'B$' 

@94' @9 /(%4)-5 1$'&' @'45D%, "/;'45,:= K%45/"$?/?:# 1'(%45 " ;+"64%?)= ? 

/'-+:($"7%/-6: -)?"% '+&)$",)<"", ?)? K%45/"$?/?)= &+)B()$/?)= )//)1@4%= " 

$)<"'$)45$9% K%45/"$?/?"% ?'1"-%-9. 

F (+:&'2 /-'+'$9, .'//"= +)//1)-+"6)%- ;'/-/'6%-/?'% ;+'/-+)$/-6' ?)? 

)+%$: (4= '@%/;%7%$"= "$-%+%/'6 $)<"'$)45$'2 @%,';)/$'/-" " /6'"> 

;'4"-"7%/?"> "$-%+%/'6. *+"64%7%$"% .'//"" ? 6,)"1'(%2/-6"# / 1%>)$",1)1" 

E6+';%2/?'2 ;'4"-"?" '@'+'$9 " @%,';)/$'/-"  $) -%++"-'+"" J)6?),), ) -)?B% 

'-6%(%$"% %2 )?-"6$'2, ?'$/-+:?-"6$'2 +'4" 6 1%B(:$)+'($9> ;';9-?)> 

:4:7D"-5 7%4'6%7%/?:# @%,';)/$'/-5 $) O)4?)$)> 1'&4' @9 ;'1'75 6 

+),+)@'-?% @'4%% IGG%?-"6$9> -%>$"7%/?"> " ;'4"-"7%/?"> ;'(>'('6. .),6"6)= 

("/?:+/ '@C%2 7%4'6%7%/?'2 @%,';)/$'/-" (" $%'@>'("192 (4= $%&' 

"$/-+:1%$-)+"2), ) $% ?'$G4"?-$9% /-+)-%&"7%/?"% ("/?:+/9, %/-5 D)$/ 
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('/-"75 ;'/-'=$$'&' 1"+), ?'-'+92 -)? $:B%$ .'//"" " E6+'/'#,:, ) -)?B% 

/4'1)-5 /"/-%1: $%;'4$'<%$$9> +%D%$"2 6 '-$'D%$"" $%:+%&:4"+'6)$$9> 

?'$G4"?-'6. R)&'+$92 J)+)@)> " *+"($%/-+'65% /4:B)- ;+"1%+)1" /4'B$9> 

/"-:)<"2, 6 +)1?)> ?'-'+9> .'//"= " E6+'/'#, 1'&4" @9 '@Q%("$"-5 +%/:+/9 " 

(%2/-6'6)-5 /'4"()+$' / -%1, 7-'@9 ;'((%+B"6)-5 /-)@"45$'/-5 6 I-"> 

+%&"'$)>. 0'/-"B%$"% ?'$/%$/:/) 1'&4' @9 /;'/'@/-6'6)-5 :/-)$'64%$"# 

(4"-%45$9> ('6%+"-%45$9> '-$'D%$"2 1%B(: .'//"%2 " E6+'/'#,'1. 

!!!!!!!!!!!!!!!! 

1(+."(&2 +*3 )(("%4#+'56' 

J+","/, 69,6)$$92 +%D"-%45$91 $)1%+%$"%1 S+)$) +),6"6)-5 /6'# 

=(%+$:# ;+'&+)11:, ) -)?B%  )$)4", =(%+$9> ;'-%$<")4'6, ;+'6%(%$$92 

F'%("$%$$91" T-)-)1", ;+%(/-)64=#- /'@'2 (6) '-4"7$9> ;'6'() (4= 

6','@$'64%$"= ;%+%&'6'+'6 ;' ;+'@4%1)1 ?'$-+'4= $)( 6''+:B%$"=1". R) 

$)/-'=C"2 1'1%$- (")4'& 6/% -)? B% 6%(%-/= / "/;'45,'6)$"%1 -+)("<"'$$'2 

-%+1"$'4'&"", 7-' ;+'6'<"+:%- '-?)- ? +"-'+"?% K'4'($'2 6'2$9 1970-1980-> 

&&. " ;+"6'("- ? &%';'4"-"7%/?'2 "&+% / «$:4%6'2 /:11'2».  

0"/?://"= ' -+)("<"'$$'2 G'+1% ?'$-+'4= $)( 6''+:B%$"=1" 

6'/;+'",6'("- 19D4%$"% 6 (:>% K'4'($'2 6'2$9. N-' /6=,)$' / -%1, 7-' '/'@'% 

6$"1)$"% :(%4=%-/= &4)6%$/-6: B%/-?'2 @%,';)/$'/-", ) -)?B% / -%1, 7-' 

'@4)()$"% =(%+$91 '+:B"%1 +)//1)-+"6)%-/= ?)? $%'-Q%14%1'% /'/-)64=#C%% 

&'/:()+/-6%$$'&' /:6%+%$"-%-). R' /'&4)D%$"=, 6 ?'-'+9> 6$"1)$"% 

/'/+%('-'7%$' $%;'/+%(/-6%$$' $) ?'4"7%/-6% @'%;+";)/'6, )$)>+'$"7$9. 

*'/+%(/-6'1 $">, 19 ;'(6%+&)%1/= ';)/$'/-" 6 '7%+%($'2 +), /6%/-" 

'-$'D%$"= V);)() " !'/-'?) ? /+)6$%$"# 6'%$$9> ;'-%$<")4'6 " -%1 /)191 

;'6-'+"-5 'D"@?" ;+%B$%&' ;'?'4%$"=, ?'-'+'% "/;'45,'6)4' ?'$-+'45 $)( 

6''+:B%$"=1" ?)? ,)1%$: 6,)"1$'&' /'-+:($"7%/-6) 6 '@4)/-" @%,';)/$'/-". 

W)?"% /'&4)D%$"= )$)>+'$"7$9 %C% " ;'-'1:, 7-' /-+)$9 -+%-5%&' 1"+) /%&'($= 

('@"6)#-/= /-)-:/) =(%+$'2 (%+B)69 /'6/%1 $% ;' -%1 ;+"7"$)1, ;' ?'-'+91 

'$" (%4)4" I-' 6'  6+%1%$) K'4'($'2 6'2$9. J4#7%6'2 6';+'/ =(%+$'2 

;'6%/-?" ($= 21 6%?) /'/-'"- $% /-'45?' 6 /-+%14%$"" ? /',()$"# $%?'%&' 

:$"6%+/)45$'&' +%B"1), $);+)64%$$'&' ;+'-"6 6/%6',1'B$9> +"/?'6, /?'45?'  ? 

/'/+%('-'7%$"# /"/-%1)-"7%/?"> :/"4"2 ;' +),+%D%$"# +%&"'$)45$9> 

?'$G4"?-'6,  4%B)C"> 6 '/$'6% =(%+$9> )1@"<"2 &'/:()+/-6. 

0'&'6'+ ' /'?+)C%$"" /-+)-%&"7%/?'&' 6''+:B%$"= (FW3.W) "  0'&'6'+ ' 

=(%+$'1 $%+)/;+'/-+)$%$"" ('4B$9 @9-5 '?'$7)-%45$' '@/:B(%$9 " 

+)-"G"<"+'6)$9. F4%(:%- -)?B% 69+)@'-)-5 )45-%+$)-"6$92 ("/?:+/, / 

;'1'C5# ?'-'+'&' .'//"=, E6+';) " 6%/5 1"+ 1'&4" @9 6,&4=$:-5 $) 

69D%:?),)$$9% ;+'@4%19 /?6',5 ;+",1: ?'$<%;<"" 7%4'6%7%/?'2 @%,';)/$'/-", 

) $% &%';'4"-"7%/?"> ;'(>'('6. N-'- )45-%+$)-"6$92 ("/?:+/ ('4B%$ 

;+%(/-)64=-5 /'@'2 $% /:>:# ("/?://"#, ) ;'4"-"7%/?:# "$"<")-"6:. A$ 

('4B%$ 6?4#7)-5 ;%+%'/19/4%$"% ?'$<%;<"" %6+';%2/?'&' /''@C%/-6) 

@%,';)/$'/-" " "/>'("-5 $% ", -'&', ?)? 4:7D% ,)C"C)-5 /%@= "4" +),+:D)-5 

(+:& (+:&), ) ", ;%+%$);+)64%$"= 6'%$$9> +)/>'('6 6 /-'+'$: '- '@97$'&' " 

=(%+$'&' 6"('6 6''+:B%$"=. F $)D%2 -'7?" ,+%$"=, =(%+$'% 6''+:B%$"% 

)@/'4#-$' $%/'61%/-"1' / ;'(>'()1", "/;'6%(:%191" /-'+'$$"?)1" 
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7%4'6%7%/?'2 @%,';)/$'/-", ;'/?'45?: %&' "/;'45,'6)$"% ;+"6'("- ? 

@%/;+%<%(%$-$'1: 1)/D-)@: 1)//'69> $)+:D%$"2 1%B(:$)+'($'&' 

&:1)$"-)+$'&' ;+)6) " ;+)6 7%4'6%?).  

*+'@4%1) ?'$-+'4= $)( 6''+:B%$"=1" 69,96)%- &4:@'?"% ;+'-"6'+%7"= 

6$:-+" E6+'/'#,). F-+)$9 O)4-"" 69+)B)#- ',)@'7%$$'/-5 /'?+)C%$"%1 

=(%+$'&' «,'$-"?)». F-+)$9 !'/-'7$'2 E6+';9 ,)=64=#- ' /6'%2 

'@%/;'?'%$$'/-" ;' ;'6'(: /$"B%$"= :+'6$= ;+'-"6'+)?%-$'2 '@'+'$9. 

R%/'&4)/'6)$$'/-5 ;'4"-"?" FT3, @'45D"$/-6) /-+)$ E6+'/'#,) " .'//"" ;' 

6';+'/)1 '@'+'$9 ;+"6'("- ? +'/-: 6/%'@C%&' @%/;'?'2/-6), ,)-+)&"6)= 

6';+'/9 /'<")45$'2 '@'/'@4%$$'/-" " "/?4#7"-%45$'/-". *'(>'(, 

;+"1%$=%192 6 ?'$<%;<"" 7%4'6%7%/?'2 @%,';)/$'/-", '+"%$-"+'6)$ $) ;'"/? 

1%-'('6 :/-+)$%$"= $%/-)@"45$'/-" ;+" ;'1'C" 1%>)$",1'6 1%B(:$)+'($'&' 

;+)6) " ;+"$<";'6 ,)C"-9 &+)B()$. W)?"1 '@+),'1, /'61%/-$)= +)@'-) .'//"" " 

E6+'/'#,) 6 ()$$'2 '@4)/-" 1'&4) @9 /;'/'@/-6'6)-5 :?+%;4%$"# /)1'&' EF.  

*+%,"(%$- O)+)? A@)1) $)7)4 &4'@)45$'% (6"B%$"% ? '?'$7)$"# I+9 

=(%+$'&' ;+'-"6'/-'=$"=. .'//"" " E6+'/'#,: /4%(:%- "/;'45,'6)-5 1'1%$-, 

;+%('/-)64%$$92 '@%/;'?'%$$'/-5# (%2/-6"=1" S+)$) " $'691 )?<%$-'1 

F'%("$%$$9> T-)-'6 $) =(%+$9% ;'-%$<")49, (4= -'&' 7-'@9 69(6"$:-5 

%6+';%2/?:# "$"<")-"6:, ()#C:# 6',1'B$'/-5 :$"7-'B%$"= '+:B"= 

1)//'6'&' ;'+)B%$"= $) %6+';%2/?'1 ?'$-"$%$-%.      

 

7#."*3'8'(++9# %$"(/9 

F' 6+%1%$ K'4'($'2 6'2$9 ;%+%7%$5 6';+'/'6, ?)/)#C">/= @%,';)/$'/-", 

;';'4$"4/= -)?"1" 69,'6)1" /'6+%1%$$'/-", ?)? ;'6/%1%/-$'% +)/;+'/-+)$%$"% 

$)+?'-"?'6, +)@'-'+&'64= " (+:&"% 6"(9 '+&)$",'6)$$'2 ;+%/-:;$'/-", 

-%++'+",1, &4'@)45$'% ",1%$%$"% ?4"1)-). T"+'?)= +)/;+'/-+)$%$$'/-5 

69D%;%+%7"/4%$$9> ;+'@4%1, '($)?', $% =64=%-/= "> '-4"7"-%45$'2 7%+-'2. 

S,1%$%$$'% 6'/;+"=-"% ';)/$'/-%2, ?'-'+91 ;'(6%+&)%-/= $)D% '@C%/-6', 

$)+=(: / ;'"/?'1 6',1'B$9> ;:-%2 ;' "> :/-+)$%$"# – 6'- -', 7-' 1'B$' 

$),6)-5 $'691 -%7%$"%1 19/4". ! /6=," / -%1, 7-' :&+',) 1%B&'/:()+/-6%$$9> 

6'2$ /%&'($= :1%$5D)%-/=, $%'-4'B$91" ;+",$)#-/= "$9% G'+19 :&+',.  

W)? $),96)%19% $%-+)("<"'$$9% :&+',9 '-+)B)#- +)/D"+%$$'% 

;'$"1)$"% @%,';)/$'/-". A($)?' $%'@>'("1' " '&+)$"7"6)-5 I-' +)/D"+%$"%, 

;'/?'45?: '$' 1'B%- ;+"6%/-" ? 6'/;+"=-"# $)D%2 ;'6/%($%6$'2 B",$" 

;+%"1:C%/-6%$$' /?6',5 ;+",1: 6';+'/'6 @%,';)/$'/-" ", /''-6%-/-6%$$', ? 

';+)6()$"# $)"@'4%% +)("?)45$9> 1%-'('6 «6'2$9» / $)+?'-"?)1", 

-%++'+",1'1 " ;)$(%1"=1". J:1:4=-"6$92 IGG%?- I-'&' /'/-'"- 6 ;'(+96% 

;+)6 7%4'6%?) " '&+)$"7%$"" ;+'/-+)$/-6) 4"7$9> /6'@'(. F4%('6)-%45$', 

7-'@9 "1%-5 (%4' / $'691" G'+1)1" :&+',, $%'@>'("1' +),+)@'-)-5 $'69% 

1%>)$",19 ;+"$=-"= +%D%$"2, :/-)$'6"6 6,)"1'(%2/-6"% 1%B(: ;'4"-"7%/?"1" 

+)/7%-)1" I4"- " 1)//'691 6'/;+"=-"%1. W', ?)? 19 '-6%7)%1 -)?"1 :&+',)1, 

'-+)B)%- $% -'45?' "$-%+%/9 " <%$$'/-", $' " 6%/5 /',"()-%45$92 ';9- 

'-6%-/-6%$$9> 4"< " '@C%/-6%$$'/-", ;+'=64=#C"2/= 6 BZ/-?'1 '-$'D%$"" ? 

:&+',)1 " +)@'-% ;' "> :/-+)$%$"#. 

F%&'($= -)?"% :&+',9, ?)? $%4%&)45$)= ;+'()B) $)+?'-"?'6, -%++'+",1 " 

;+"+'($9% ?)-)/-+'G9 =64=#-/= ;' /:-" -+)$/$)<"'$)45$91", 7-' 6 '7%+%($'2 
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+), &'6'+"- ' -'1, 7-' E6+'/'#, " .'//"= 1'&4" @9 $)2-" '@C"2 ;'(>'( ? 

+%D%$"# ;+'@4%1 @%,';)/$'/-". F'6+%1%$$9% :&+',9 /-"+)#- &+)$" 1%B(: 

6$:-+%$$%2 " 6$%D$%2 G'+1)1" @%,';)/$'/-", -+%@:= 1$'&'/-'+'$$"> 

"$"<")-"6 6 +),$9> '@4)/-=> ;'4"-"?". A($"1 ", /)19> IGG%?-"6$9> ;'(>'('6 

=64=%-/= /',()$"% $%?"> /;%<")4","+'6)$$9> G:$?<"'$)45$9> <%$-+'6, 

?'-'+9% 1'&4" @9 '@Q%("$=-5 +),4"7$9> ;'4"-"7%/?"> )?-'+'6 – -)?">, ?)? 

E6+'/'#,, .'//"=, (+:&"% /-+)$9 E6+';9 " F%6%+$'2 31%+"?". W)?"1 '@+),'1, 

1'& @9 @9-5 /G'+1"+'6)$ @),"/ (4= +),6"-"= @'4%% D"+'?"> ?'44%?-"6$9> 

/%-%2 "/"4" I-" G:$?<"'$)45$9% <%$-+9 1'&4" @9 ;+"/'%("$"-5/= ? (+:&"1 

;'('@$91 "$/-"-:<"'$)45$91 1%>)$",1)1 ;+" ;'1'C" /%-%6'&' -";) 

6,)"1'(%2/-6"=. *'/?'45?: $) /'6+%1%$$'1 I-);% ?'1;4%?/$9> ;+%(4'B%$"2 ;' 

6?4#7%$"# G:$?<"'$)45$9> <%$-+'6 6 $'6:# )+>"-%?-:+: @%,';)/$'/-" $% 

/:C%/-6:%-, 1'B$' @94' @9, -%1 $% 1%$%%, "/;'45,'6)-5 "> $% 6 ?)7%/-6% 

;4'C)('? (4= ("/?://"2, ) 6 ?)7%/-6% IGG%?-"6$9> 1%>)$",1'6 (4= @'+5@9 / 

/'6+%1%$$91" :&+',)1. ! -'1 7"/4% G:$?<"'$)45$9% <%$-+9 1'&4" @9 

;'/4:B"-5 /-+'"-%45$91 1)-%+")4'1 (4= @'4%% 1'C$'2 )+>"-%?-:+9 

%6+';%2/?'2 @%,';)/$'/-". 

R%-+)("<"'$$9% :&+',9 &'+),(' 1%$%% ;'4"-","+'6)$9, 7%1 "$9% G'+19 

:&+',, " I-' ()%- 6',1'B$'/-5 :4:7D"-5 /'-+:($"7%/-6' ;' '-(%45$' 6,=-91 

;:$?-)1, $%/1'-+= $) -', 7-' 1%B(: -+)("<"'$$91" ?'$<%;-)1" @%,';)/$'/-" " 

;'(>'()1" ? $'691 G'+1)1 :&+',, '/$'6)$$91" $) 7%4'6%7%/?'2 @%,';)/$'/-", 

/:C%/-6:%- $%?'-'+'% -+%$"%. V(%/5 :1%/-$' "/;'45,'6)-5 ;+"1%+ $%,)?'$$'2 

-'+&'64" $)+?'-"?)1". .'//"= " /-+)$9 E6+'/'#,) ;+%6+)-"4"/5 6 &'/:()+/-6), 

1)/D-)@$' ;'-+%@4=#C"% $)+?'-"?". R%/1'-+= $) -', 7-' -'+&'64= $)+?'-"?)1" 

" "> ;'-+%@4%$"% 69,96)#- '("$)?'6:# ',)@'7%$$'/-5 : 6/%> 

69D%;%+%7"/4%$$9> /:@Q%?-'6, /'-+:($"7%/-6' 1%B(: $"1" ,)@4'?"+'6)$' 

'-/:-/-6"%1 %("$'2 ;'4"-"?" E6+'/'#,) 6 '-$'D%$"" $)+?'-"?'6 " $)4"7"%1 

/)19> +),$''@+),$9> ;'(>'('6 ? +%D%$"# ()$$'2 ;+'@4%19. E6+'/'#, 

;%+%?4#7)%- 6$"1)$"% $) «;'-+%@"-%45/?:#» /-'+'$: 6';+'/) (;+'@4%19 /' 

,('+'65%1 $)/%4%$"=, :B%/-'7%$"% ,)?'$'()-%45/-6) ;' @'+5@% / -'+&'64%2 

$)+?'-"?)1"), ) ;'4"-"?) .'//"" ;' @'+5@% / $%,)?'$$91 '@'+'-'1 $)+?'-"?'6 

6"("- 6 I-'2 ;+'@4%1% :&+',: $)<"'$)45$'2 @%,';)/$'/-", -+%@:#C:# @'4%% 

B%/-?"> 1%+ ;' '&+)$"7%$"# " ;+%(:;+%B(%$"# "> ;'-+%@4%$"=. *:-" 

/'-+:($"7%/-6) 6?4#7)#- /'?+)C%$"% ;'-+%@4%$"= $)+?'-"?'6 (,(%/5 .'//"= 

1'B%- 69"&+)-5, "/;'45,:= %6+';%2/?"2 ';9-) " @'+5@: / "> $%,)?'$$91 

'@'+'-'1. *+%(;'4)&)%-/=, 7-' +%&"'$)45$'% /'-+:($"7%/-6' 6 I-'2 '@4)/-" 

1'B%- '?),)-5/= (4= .'//"" " /-+)$ !'/-'7$'2 E6+';9 $)"@'4%% :/;%D$91, -)? 

?)? ,)"$-%+%/'6)$$'/-5 E6+'/'#,) 6 :()4%$$9> -%++"-'+"=> Y%$-+)45$'2 3,"" 

6%/51) '&+)$"7%$).  

! (%2/-6"-%45$'/-", -'- "4" "$'2 6)+")$- ;+"6%(%$$'&' 69D% ;'(>'() 

('4B%$ @9-5 ;+"$=- 6 4#@'1 /4:7)%, $%,)6"/"1' '- -'&', 7-' @:(%- ;+'"/>'("-5 

6 >'(% '@/:B(%$"= +)/D"+%$$'&' ;'$"1)$"= @%,';)/$'/-". A@=,)-%45$' ('4B$9 

@9-5 /',()$9 $'69% 1%>)$",19 '-6%-) $%-+)("<"'$$91 G'+1)1 :&+',, 

;'/?'45?: "1%$$' '$" =64=#-/= &4)6$91 "/-'7$"?'1 $%@%,';)/$'/-" 6 E6+';%.  
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:+#"$#.',* 

O%,';)/$'/-5 I$%+&%-"7%/?"> +%/:+/'6 6/%&() =64=4)/5 '@=,)-%45$'2 

/'/-)64=#C%2 /-+)-%&"2 $)<"'$)45$'2 @%,';)/$'/-". V) ;'/4%($"% $%/?'45?' 

4%- I$%+&%-"7%/?"2 /%?-'+ /-)4 6'/;+"$"1)-5/= ?)? 'C:-"192 "/-'7$"? :&+',9 

(4= %6+';%2/?'2 /-)@"45$'/-" $'6'&' -'4?), $%/1'-+= $) %&' -'4?'6)$"% ;+" 

;'1'C" -+)("<"'$$'2 -%+1"$'4'&"". N$%+&%-"7%/?)= ,)6"/"1'/-5 

(;'-+%@"-%4%2 '- I$%+&%-"7%/?"> ,);)/'6, ) &'/:()+/-6 " ?'1;)$"2 - '- ('>'('6 

/ ;+'()B" $%G-" " &),)) @94) "/;'45,'6)$), 7-'@9 ;+"64%75 6$"1)$"% ? 

(%/-)@"4","+:#C%1: ;'-%$<")4: I$%+&%-"?", " 6?4#7%$) 6 ?)7%/-6% 6)B$'&' 

?'1;'$%$-) 6 /-+)-%&"" $)<"'$)45$'2 " &4'@)45$'2 @%,';)/$'/-". F7"-)%-/=, 

7-' 6 -+)("<"'$$'1 ;'$"1)$"" '-$'D%$"= E6+'/'#,) " .'//"" 6 '@4)/-" 

I$%+&%-"?" ';+%(%4=#-/= ?)-%&'+"=1" @%,';)/$'/-" " &%';'4"-"?". W)?"% 

;'(>'(9 ? -+:@';+'6'($'2 ;'4"-"?% =64=#-/= $% -'45?' I?'$'1"7%/?" 

$%69&'($91", $' " ;'4"-"7%/?" 6+%($91", -)? ?)? '@:/4)64"6)#- ;'=64%$"% 

$%('6%+"= 1%B(: ('@96)#C"1" " ;'-+%@4=#C"1" &'/:()+/-6)1", ) -)?B% 

&'/:()+/-6)1", '/:C%/-64=#C"1" -+)$,"-$:# (%=-%45$'/-5. E6+';) 

'@%/;'?'%$) -%1" 1%-'()1", ?'-'+9% .'//"= "/;'45,:%- (4= ('/-"B%$"= 

;'/-)64%$$9> <%4%2. .'//"=, 6 /6'# '7%+%(5, 6'/;+"$"1)%- ;';9-?" E6+';9 

&%'&+)G"7%/?" ("6%+/"G"<"+'6)-5 I$%+&%-"7%/?"% +%/:+/9 ?)? ;+%;=-/-6"% ? 

'/:C%/-64%$"# /6'%2 +'4" ;'/-)6C"?) I$%+&'+%/:+/'6. J+'1% -'&', 6 

'-$'D%$"" ? "$6%/-"<"=1 6 '@4)/-" I$%+&%-"?" " .'//"= " E6+'/'#, 

;+"(%+B"6)#-/= ;+'-%?<"'$"/-/?'2 ;'4"-"?". 

*'(>'(, '/$'6)$$92 $) 7%4'6%7%/?'2 @%,';)/$'/-", ;'-+%@:%- @'4%% 

&4:@'?'&' ;'$"1)$"= -'&', 7-' -)?'% I$%+&%-"7%/?)= @%,';)/$'/-5. ! $)/-'=C%% 

6+%1= '$) ';+%(%4=%-/= ?)? $%?"2 "1;%+)-"6 (4= "$(:/-+")45$9> /-+)$ / "> 

,);)/)1" $%G-" " &),), (4= ,)C"-9 "> "$6%/-"<"2 " (4= :/-'27"6'/-" "> 

I$%+&%-"7%/?'2 "$G+)/-+:?-:+9. *'(>'(, '/$'6)$$92 $) 7%4'6%7%/?'2 

@%,';)/$'/-", ('4B%$ "/>'("-5 ", ;'-+%@$'/-%2 4"7$'/-", 7-' ;+%(;'4)&)%- 

:$"6%+/)45$92 ('/-:; ? I$%+&%-"?% ", ?)? /4%(/-6"%, 1)/D-)@$92 :()+ ;' 

&4'@)45$'2 I$%+&%-"7%/?'2 @%($'/-". *+'&+%// 6 I-'1 $);+)64%$"" ;'-+%@:%- 

6,)"1'(%2/-6"= 6 '@4)/-" I$%+&%-"?" " ;%+%+)/;+%(%4%$"= I$%+&%-"7%/?"> 

,);)/'6.  

0)4%%, ;'4"-"?) 6 '@4)/-" I$%+&%-"?" ('4B$) '-6%7)-5 $'691 69,'6)1 

/'6+%1%$$'/-", -)?"1, ?)? ",1%$%$"% ?4"1)-) " «;'/--$%G-=$)=» I?'$'1"?) 

(;%+/;%?-"6) ?'-'+'2 =64=%-/= )?-:)45$'2 ?)? (4= /-+)$-;'-+%@"-%4%2, -)? " (4= 

;+'",6'("-%4%2). W+)("<"'$$92 ;'(>'( ? '@%/;%7%$"# /-)@"45$9> " 

)(%?6)-$9> ;'/-)6'? I$%+&'+%/:+/'6 ;' ;+"%14%191 <%$)1 $% @:(%- @'4%% 

;+",$)6)-5/= :/-'27"691 $" / -'7?" ,+%$"= I?'4'&"", $" 6 ;4)$% I?'$'1"?". 

R%'@>'("19 G:$()1%$-)45$9% ",1%$%$"= 6 /-+)$)>, 75" I?'$'1"?" ,)6"/=- '- 

"1;'+-), ) -)?B% ;%+%'+"%$-"+'6)$"% I?'$'1"7%/?'2 ;'4"-"?" /-+)$-

;+'",6'("-%4%2.  

R)?'$%<, $'692 ;'(>'( ? I$%+&%-"?% @:(%- '+"%$-"+'6)$ $) /-)@"45$'/-5 

;'/-)6'?, -.%. @:(%- '-6%7)-5 -%1 "/-'7$"?)1 :&+',, ?'-'+9% )//'<""+:#-/= / 

I?'$'1"?'2 +)$-5% " -)? $),96)%191 «+%/:+/$91 ;+'?4=-5%1». A&+)$"7%$$92 

>)+)?-%+ I$%+&%-"7%/?"> +%/:+/'6 " "> ('@97" ',$)7)%-, 7-' ;+"@945 '- "> 

('@97" " ;+'()B" 1'B%- @9-5 "/;'45,'6)$) / <%45# ("6%+/"G"?)<""  " 

+),6"-"= +%&"'$)45$9> I?'$'1"?. S/>'(= ", I-'&', $'6)= ?'$<%;<"= 
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I$%+&%-"7%/?'2 @%,';)/$'/-" ('4B$) @9-5 '+"%$-"+'6)$) $% -'45?' $) ?'$-+'45 

$)( ;'-'?)1" &),) ?)? -)?'6'&', $' " $) ;+',+)7$'/-5 ;'-'?'6 G"$)$/'69> 

+%/:+/'6, 6?4#7)= "> "/;'45,'6)$"% 6 <%4=> I?'$'1"7%/?'&' +),6"-"= .'//"" " 

Y%$-+)45$'2 3,"". 

*+%,"(%$- 0.8%(6%(%6 ;+%(4'B"4 $'6:# ;+)6'6:# /"/-%1: 

/'-+:($"7%/-6) 6 '@4)/-" I$%+&%-"?", ?'-'+)= /-)6"- ;+"'+"-%-'1 $%(%4"1'/-5 

:/-'27"6'2 &4'@)45$'2 I$%+&%-"7%/?'2 @%,';)/$'/-". *+%15%+-1"$"/-+ 

!.*:-"$, 6 /6'# '7%+%(5, ;+%(;'4'B"4, 7-' &), " $%G-5, ;'('@$' :&4# " /-)4" 

$) ,)+% '@Q%("$%$"= E6+';9, 1'&:- /-)-5 '/$'6'2 (4= /',()$"= $'6'&' 

?'$-"$%$-)45$'&' I?'$'1"7%/?'&' ;+'/-+)$/-6). S(%= /4'B"-5 61%/-% +%/:+/9 

" -%>$'4'&"" – I-' ?'$/-+:?-"6$)= 1'(%45, ;+'-"6'+%7)C)= ;'4"-"?% 

;+'-%?<"'$",1) " +%/:+/$'&' $)<"'$)4",1). W'+&'64= I$%+&'+%/:+/)1" " 

"$6%/-"<"" 6 I-'2 '@4)/-" ;'?) /4"D?'1 ;'4"-","+'6)$9. *'(>'(, ?'-'+92 

6?4#7)4 @9 6',1'B$'/-5 @%/;+%;=-/-6%$$'&' ('4&'/+'7$'&' "$6%/-"+'6)$"=,  

69&4=(%4 @9 6 I?'$'1"7%/?'1 /19/4% &'+),(' 4:7D%. 3 6'- :B%/-'7%$"% 

?+)-?'/+'7$'&' 696',) /;%?:4=-"6$'&' ?);"-)4)  4"D5 /;'/'@/-6:%- +),6"-"# 

<%$'6'2 $%:/-'27"6'/-". *+%(4'B%$$)= 0.8%(6%(%691 $'6)= /"/-%1) 

/'-+:($"7%/-6) 6 '@4)/-" I$%+&%-"7%/?'2 @%,';)/$'/-" '-6%7)%- 1$'&"1 

)/;%?-)1 0'&'6'+) '@ N$%+&%-"7%/?'2 >)+-"" " 1'B%- /;'/'@/-6'6)-5 

/?'+%2D%1: %&' ;+"$=-"# .'//"%2. 8%B(: :/4'6"=1" 0'&'6'+) " 

;+%(4'B%$"=1" 0.8%(6%(%6) /:C%/-6:%- $%?'-'+'% /'6;)(%$"%. J ;+'<%//: 

;+"$=-"=  0'&'6'+) '@ N$%+&%-"7%/?'2 >)+-"" ('4B$9 ;+"64%?)-5/= ?4#7%69% 

"&+'?", +)/;'4'B%$$9% ,) ;+%(%4)1" .'//"", ()@9 ;+"()-5 %1: $'69% /"49 " 

@'45D"2 1)/D-)@ (4= IGG%?-"6$'&' '-6%-) -)?"1 69,'6)1 /'6+%1%$$'/-", ?)? 

",1%$%$"% ?4"1)-) " ;+'@4%1) &4'@)45$'&' :;+)64%$"=.   

 

;&(<*&2+9# ="(<&#69   

F 1'1%$-) ;'(;"/)$"= K%45/"$?/?"> /'&4)D%$"2 1975 &'() $)D 1"+ 

,$)7"-%45$' ",1%$"4/=. V)1%-$' 6',+'/4) 6,)"1',)6"/"1'/-5, ;'=6"4"/5 $'69% 

?'11:$"?)<"'$$9% -%>$'4'&"", )6")-+)$/;'+- /-)4) @'4%% (%D%691. 

!4)/-5//"4) ;%+%1%/-"4)/5 / E6+')-4)$-"7%/?'&' ;+'/-+)$/-6) 6 3,"#. J"-)2 " 

S$("= ,)$=4" @'4%% ,$)7"-%45$9% ;',"<"" $) 1"+'6'2 )+%$%, 7%1 ;+%B(%. 

P4'@)45$92 G"$)$/'692 ?+","/ ;+'(%1'$/-+"+'6)4 $% -'45?' 6$:-+%$$## 

/4)@'/-5 E6+'/'#,) " .'//"" " $%/'/-'=-%45$'/-5 $)@'+) 1%B(:$)+'($9> 

"$/-"-:-'6, '/$'6)$$9> 6 20-'1 /-'4%-"", $' " -', ?)? &4'@)4",)<"= '/4)@"4) 

&'/:()+/-6%$$92 ;'-%$<")4. O:(:7" $%/;'/'@$91" '-6%-"-5 $) ;+'"/>'(=C%%, 

E6+'/'#, " .'//"= '-/-:;"4" $) &'/:()+/-6'-<%$-+"7$9% ;',"<"". 

*'4"-"7%/?"% /'&4)D%$"= ;'/--U"//)@'$/?'&' ;%+"'(), ;+",6)$$9% :?+%;"-5 

%("$/-6' F'#,) " ?'$/'4"("+'6)-5 %&', ;' 6/%2 6"("1'/-", ()#- '@+)-$92 

IGG%?-. .'//"= B% ;+" I-'1 7+%,697)2$' ,)$=-) 6'//-)$'64%$"%1 /6'%&' 

I?'$'1"7%/?'&' 64"=$"= $) ;'/-/'6%-/?'1 ;+'/-+)$/-6% " 6/=7%/?" /-)+)%-/= 

;+'-"6'/-'=-5 :?+%;4%$"# -)?"> ?'$?:+%$-$9> <%$-+'6, ?)? E6+'/'#, " J"-)2. 

89 ;'4)&)%1, 7-' 4#@9% ;+'6'("19% ;%+%&'6'+9 ('4B$9 "/>'("-5 ", 

&4'@)45$'&' ?'$-%?/-) " $% ()6)-5 .'//"" " E6+'/'#,: 6',1'B$'/-" 6%+$:-5/= ? 

/-)+91 ;'(>'()1. A$" ('4B$9 /;'/'@/-6'6)-5 /',()$"# 4'?)45$9>, 
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+%&"'$)45$9>  " &4'@)45$9> "$/-"-:-'6, &'-'69> ;+'-"6'/-'=-5 -%1 

&4:@'7)2D"1 -+:($'/-=1, ?'-'+9% ;'(+96)#- %6+';%2/?:# @%,';)/$'/-5. *' 

/:-", -+)("<"'$$9% " $%-+)("<"'$$9% :&+',9 $'/=- &4'@)45$92 >)+)?-%+, 

&'6'+"1 4" 19 ' 6'2$)> 6 S+)?% " 3G&)$"/-)$%, '@ ",1%$%$"" ?4"1)-), '@ 

I$%+&%-"7%/?'2 @%,';)/$'/-" "4" ' =(%+$'1 $%+)/;+'/-+)$%$"".  

 E/4" @9 .'//"= " E6+'/'#, 1'&4" (%2/-6'6)-5 /''@C) $) 1%B(:$)+'($'2 

)+%$%, "> '@C"2 6%/ '?),96)4 @9 $)"6)B$%2D%% 64"=$"% $) /-+'"-%45/-6' 

&4'@)45$9> "$/-"-:-'6. P'+),(' @'45D% 1'&4' @9 @9-5 /(%4)$', 7-'@9 

;+"@4","-5/= ? '?'$7)$"# 6'2$9 6 3G&)$"/-)$% " ;+%?+)-"-5 3+)@'-

S,+)"45/?"2 ?'$G4"?-, ) -)?B% :/'6%+D%$/-6'6)-5 1"+'6'% G"$)$/'6'% 

:+%&:4"+'6)$"%. .'//"= " E6+'/'#, 1'&4" @9 /'61%/-$' +)@'-)-5 $)( +),6"-"%1 

" ;+%'@+),'6)$"%1 1%>)$",1'6 '/:C%/-64%$"= 7%4'6%7%/?'2 @%,';)/$'/-", 

"/;'45,:= 6'%$$'-&+)B()$/?"% G'+19 ?'11:$"?)<"" " '/:C%/-64== /6'# 

(%=-%45$'/-5 /'&4)/$' ;+"$<";)1 7%4'6%7%/?'2 @%,';)/$'/-"
7
 6 +)1?)> 

/-+:?-:+9 AAR, '+"%$-"+:=/5 $) ,'$9, ,)-+'$:-9% &4'@)45$91 ?+","/'1.  

 

Q,(#*1"'&" 

R)"@'45D"1 ;+%;=-/-6"%1, / ?'-'+91 19 6/-+%7)%1/=, 69(6"&)= ()$$:# 

"$"<")-"6:, =64=%-/= 1%$-)45$)= " ?'$<%;-:)45$)= ;+';)/-5 1%B(: .'//"%2 " 

E6+'/'#,'1. !' 6$%D$%2 ;'4"-"?% E6+'/'#,) " .'//"" "1%#-/= 

;+'-"6'+%7"69% " $%4'&"7$9% :/-)$'6?". E6+'/'#, $"?)? $% 1'B%- 

';+%(%4"-5/=, 69/-:;)-5 4" %1: 6 +'4" «1=&?'2» $'+1)-"6$'2 /"49 " >+)$"-%4= 

$)<"'$)45$9> -+)("<"2, "4" B% @9-5 14)(D"1 ;)+-$%+'1 F'%("$%$$9> 

T-)-'6. .'//"= B% ?'4%@4%-/= 1%B(: /6'%2 ;+"6%+B%$$'/-5# ;+"$<";)1 

1$'&';'4=+$'&' 1$'&'1%+$'&' 1"+) " «+%)4"/-"7$'2» ;'4"-"?'2, 

>)+)?-%+",:#C%2/= "/;'45,'6)$"%1 B%/-?'2 /"49 " $%61%D)-%45/-6'1 6' 

6$:-+%$$"% (%4). 8$'&"% $) V);)(% $)/-'+'B%$$' '-$'/=-/= ? $)+:D%$"# ;+)6 

7%4'6%?) 6 .'//"" " ()B% @'=-/=, 7-' /'-+:($"7%/-6' .H / V);)('1 1'B%- 

;+"$=-5 G'+1: -)2$'&' /&'6'+). W%$(%$<"" ? 6',+'B(%$"# /-+)>'6 ;+'D4'&' 

'/'@%$$' '-7%-4"6' ;+'/4%B"6)#-/= $) -%++"-'+"" Y%$-+)45$'-!'/-'7$'2 

E6+';9, >'-= $) -' %/-5 $%?'-'+9% ;+"7"$9. 8$'&"% 6 .'//"" 6%/51) 

$)/-'+'B%$$' '-$'/=-/= ? I?/;)$/"'$"/-/?"1 :/-+%14%$"=1 V);)(), ;+" I-'1, 

6%+'=-$', '+"%$-"+:=/5 $) I-: ;'4"-"?: (4= -'&', 7-'@9 ';+)6()-5 /6'" 

/'@/-6%$$9% I?/;)$/"'$"/-/?"% "$-%+%/9.  

89 ;+%(4)&)%1 (")4'&, ?'-'+92 =64=%-/= '($'6+%1%$$' $"/>'(=C"1 (-' 

%/-5 /-+'"-/= ;' ;+"$<";: «/6%+>: 6$",», '- ;'4"-"7%/?"> I4"- ? &+)B()$/?'1: 

'@C%/-6:) " 6'/>'(=C"1 («/$",: 66%+>»), " "1%%- /6'%2 <%45# ;+%'('4%-5 

1"+'6',,+%$7%/?:# " ?'$<%;-:)45$:# ;+';)/-5, 7-'@9 /',()-5 ?'44%?-"6$:# 

@),: (4= /-+'"-%45/-6) %6+';%2/?'2 @%,';)/$'/-", '/$'6)$$'2 $) ?'$<%;<"" 

                                                 
7 F1. ('?4)(9, ;+%(/-)64%$$9% +)@'7%2 &+:;;'2 $)/-'=C%&' ;+'%?-) 6 O)+/%4'$% " 8)(+"(%: 

0'?-+"$) 7%4'6%7%/?'2 @%,';)/$'/-" 6 E6+';% 

http://www.lse.ac.uk/Depts/global/Publications/HumanSecurityDoctrine.pdf " E6+';%2/?"2 ;'(>'( ? 

@%,';)/$'/-": ('?4)( "//4%('6)-%45/?'2 &+:;;9 ;' ",:7%$"# 7%4'6%7%/?'2 @%,';)/$'/-", 

;+%(/-)64%$$92 6 8)(+"(%. 

http://www.lse.ac.uk/Depts/global/PDFs/Madrid%20Report%20Final%20for%20distribution.pdf  
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7%4'6%7%/?'2 @%,';)/$'/-", ?'-'+)= 69-%?)%- ", K%45/"$/?"> ;+"$<";'6 " 

/'61%C)%- «B%/-?:#» " «1=&?:#» G'+19 @%,';)/$'/-". K%45/"$?/?"% 

;+"$<";9 +),194" +),4"7"% 1%B(: «6$:-+%$$"1» " «6$%D$"1», -.%. 

(%1"4"-)+",'6)4" ;'4%1"?: ;' +),4"7$91 6$:-+%$$"1 " 6$%D$%;'4"-"7%/?"1 

6';+'/)1. S$91" /4'6)1", '$" /(%4)4" ('/-:;$91 ;+'<%// '@/:B(%$"= " 

;+%(4'B"4" ?'$/%$/:/ ?)? /;'/'@ '/:C%/-64%$"= ;%+%1%$, 7%&' $%45,= ('/-"75 

;:-%1 6,)"1$9> :&+',, ;+"6'(=C"1 ? "> $)/"45/-6%$$'1: ;'()64%$"#.  

F:C%/-6:%- $%'@>'("1'/-5 /',()$"= 6 +)1?)> 6/%&' ;+'/-+)$/-6) AOFE 

$'6'&' '-?+9-'&' ;+'<%//), '--)4?"6)#C%&'/= '- $'+1)-"6$'-;+)6'6'2 @),9 

K%45/"$?/?"> /'&4)D%$"2 () -)?B% (+:&"> ('&'6'+'6 " (%?4)+)<"2, -)?"> ?)? 

K)+-"= E6+';%2/?'&' F'#,) '@ '/$'6$9> ;+)6)> " 0%?4)+)<"= AAR ' ;+)6)> 

7%4'6%?)) " 6?4#7)#C%&' $% -'45?' ;+)6"-%45/-6), $' -)?B% 1%B(:$)+'($9% " 

+%&"'$)45$9% '+&)$",)<"", ;)+4)1%$-9 " -+)$/$)<"'$)45$'% &+)B()$/?'% 

'@C%/-6'. A/$'6'2 ;+'<%//) /-)$%- (")4'& E6+'/'#,) " .'//"" ' @%,';)/$'/-". 

*+'<%// I-'- /-)$%- $% /-'45?' ?)?"1--' "/?4#7"-%45$91 /'@9-"%1, /?'45?' 

@:(%- ;+%(/-)64=-5 /'@'2 /'(%+B)-%45$9% ;%+%&'6'+9, ?'-'+9% /1'&:- 

;%+%'/19/4"-5 6';+'/9, ?)/)#C"%/= I$%+&%-"?" " -'+&'64". 0")4'& ' 

@%,';)/$'/-" ('4B%$ /-)-5 ;'/-'=$$91 /-+:?-:+$91 I4%1%$-'1 

6,)"1''-$'D%$"2 E6+'/'#,'1 / .'//"%2. A$  ('4B%$ @9-5 ;:@4"7$91, 

«;+',+)7$91», /G'?:/"+'6)$$91 $) E6+';%, '-?+9-91 (4= (+:&"> %6+';%2/?"> 

&'/:()+/-6 " "> B"-%4%2. A($)?' $% /4%(:%- ,)@96)-5 " ' &4'@)45$'1 

",1%+%$"". A@%/;%7"6)= 6',1'B$'/-5 ;'=64%$"= $'69> /;'/'@'6 '@%/;%7%$"= 

@%,';)/$'/-" B"-%4=1 /)19> '-()4%$$9> +)2'$)> F-)+'&' F6%-), I-'- (")4'& 

@:(%- /'/+%('-'7%$ /?'+%% $) ?'$?+%-$9> ;+'@4%1)>, 7%1 $) 1)/D-)@$9> 

;+'%?-)> )+>"-%?-:+9 @%,';)/$'/-".  

89 ;+%(4)&)%1 9 +%?'1%$()<"2, ?'-'+9% '>6)-96)#- -+" K%45/"$/?"% 

?'+,"$9: 

1) J)? ;'4"-"7%/?'1: /:@Q%?-:, ,)$"1)#C%1: 4"("+:#C:# ;',"<"# 6 

'@4)/-" @%,';)/$'/-", E6+'/'#,: /4%(:%- 6 ;'4$'2 1%+% :7)/-6'6)-5 6 (%@)-)> ' 

;%+%/1'-+% $9$% /:C%/-6:#C%2 )+>"-%?-:+9 %6+';%2/?'2 @%,';)/$'/-", 

6',$"?D"> ;'/4% ;+%(4'B%$"= 01"-+"= 8%(6%(%6). M/-+)"6)-5 (%@)-9 6 +)1?)> 

«;+'<%//) J'+G:» AOFE 6 ;+'1%B:-?)> 1%B(: ;%+%&'6'+)1" .'//"" " 

E6+'/'#,) ;' 6';+'/)1 -'+&'64" " I$%+&%-"?" $)1 ;+%(/-)64=%-/= 

$%('/-)-'7$91.  

2) *+"$=-"% 4#@'&' /'&4)D%$"= 1%B(: .H " EF ('4B$' '@/:B()-5/= 

;+',+)7$91 " '-?+9-91 '@+),'1, 4"<'1 ? 4"<: / -%1" /-+)$)1", ?'-'+9% $% 

=64=#-/= 74%$)1" E6+'/'#,), ) -)?B% (+:&"1" /-+)$)1", 6?4#7)= FT3, 

R'+6%&"#, W:+<"# (?)B('% &'/:()+/-6' /' /6'%2 (6:/-'+'$$%2 «;'6%/-?'2 ($=» 

6 '-$'D%$"" .'//""), ) -)?B% @)4?)$/?"% /-+)$9. N-' ?)/)%-/= " /-+)$ 

!'/-'7$'&' ;)+-$%+/-6) EF. 

3) 0")4'& .'//"" " E6+'/'#,) ;' 6';+'/)1 ?+","/$'&' " ;'/--?+","/$'&' 

:+%&:4"+'6)$"= ;+%(/-)64=%- /'@'2 %C% '($: ;'-%$<")45$:# '@4)/-5 (4= 

'@%/;%7%$"= 7%4'6%7%/?'2 @%,';)/$'/-". F4%(:#C"1 D)&'1 1'&4' @9 /-)-5 

/',()$"% 7%-?'2 /-+:?-:+9 '/:C%/-64%$"= /'61%/-$9> 1"//"2, '@%/;%7%$"% 

:7)/-"= .'//"" 6 1"//"=> E6+'/'#,) (6 '-$'D%$"" ?'-'+9> :B% "1%%-/= 

;'4'B"-%45$92 ;+%<%(%$-), " ()B% '@%/;%7%$"% :7)/-"= 6''+:B%$$9> /"4 /-+)$ 

E6+'/'#,) 6 ';%+)<"=>, 6',&4)64=%19> .'//"%2. .'//"=, ?+'1% -'&', 1'&4) @9 
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6,)"1'(%2/-6'6)-5 / E6+'/'#,'1 ;' 6';+'/)1 +),6"-"= E6+';%2/?'2 ;'4"-"?" 

'@'+'$9 " @%,';)/$'/-". 

4) .'//"= " E6+'/'#, ('4B$9 /',()-5 '@C"% ;+'<%(:+9 6%(%$"= (%@)-'6 " 

+),+%D%$"= ?'$G4"?-'6, ';"+)=/5 $) ?'$<%;<"# 7%4'6%7%/?'2 @%,';)/$'/-". 

0)$$9% ;+'<%(:+9 ('4B$9 6'64%?)-5 ?)? ;+)6"-%45/-6), -)? " &+)B()$/?"% 

'@C%/-6), ;'/-+)()6D"% '- ?'$G4"?-), ) -)?B% 6/%> :7)/-$"?'6 ?'$G4"?-). 

.'//"= " E6+'/'#, ('4B$9 6 /+'7$'1 ;'+=(?% 6',+'("-5 /;%<")45$9% &+:;;9 

;' ?'$G4"?-)1 6 E6+';% " @4",4%B)C"> ? $%2 +%&"'$)>, 74%$)1" ?'-'+9> '$" 

=64=#-/=, " ;';9-)-5/= $)2-" /;'/'@9 ;+"1%$%$"= «6'/>'(=C%&'» ;'(>'(), -.%. 

'--)4?"6)#C%&'/= '- &+)B()$/?'&' '@C%/-6). *+"1%+)1" 1'&:- /4:B"-5 

P+:;;) ;' /6=,=1 / O)4?)$)1", 8"$/?)= &+:;;) AOFE ;' R)&'+$'-J)+)@)>/?'1: 

?'$G4"?-: (&(% E6+'/'#, ('4B%$ ;+"$=-5 '- H+)$<"" +'45 /';+%(/%()-%4=), 

G'+1)- 5+2 6 ;%+%&'6'+$'1 ;+'<%//% ;' ';+%(%4%$"# /-)-:/) *+"($%/-+'65= 

"4" J6)+-%- ;' 6';+'/)1 1"+$'&' :+%&:4"+'6)$"= $) O4"B$%1 " F+%($%1 

!'/-'?%. !',1'B$', /4%('6)4' @9 ;'(:1)-5 ' 6?4#7%$"" 6 J'$-)?-$:# &+:;;: 

;' +)@'-% / XB$91 J)6?),'1, ;'1"1' -+%> /:C%/-6:#C"> :7)/-$"?'6, %C% 

$%/?'45?' 6)B$9> /'/%($"> &'/:()+/-6 (-)?">, ?)? W:+<"= " M?+)"$)) " 

F'%("$%$$9% T-)-9. !1%/-' -'&', 7-'@9 /'/+%('-)7"6)-5 /"49 $) (4"-%45$9% 

;'"/?" +%D%$"= /:C%/-6:#C"> 6';+'/'6 ' /-)-:/% '-(%45$9> -%++"-'+"2, 

&+:;;) 1'&4) @9 +)//1'-+%-5 -)?"% "$"<")-"69, ?)? '@%/;%7%$"% @%,';)/$'2 

1"&+)<"" &+)B()$/?'&' $)/%4%$"= ", -%1 /)191, ,$)7"-%45$' :4:7D"-5 :/4'6"= 

B",$" 4#(%2, "/>'(= ", ;+"'+"-%-) 7%4'6%7%/?'2 @%,';)/$'/-". 

5) R)/%4%$"= «;'4:;+",$)$$9>» "4" $%;+",$)$$9> $%,)6"/"19> 

-%++"-'+"2 E6+';9 /-+)()#- '- ;+'('4B"-%45$'&', -+:($';%+%$'/"1'&' 

/'/-'=$"= ",'4=<"" " '@C%2 :=,6"1'/-", 6 ?'-'+'1 '$" $)>'(=-/=. S> 

;'4'B%$"%, ) -)?B% ;'4'B%$"% @%B%$<%6 " 6$:-+%$$% ;%+%1%C%$$9> 4"<, 1'B%- 

@9-5 ,$)7"-%45$' :4:7D%$' ;:-%1 ;+"$=-"= $%?'-'+9> '@C">, $%2-+)45$9> 6 

'-$'D%$"" /-)-:/), /'&4)D%$"2 1%B(: .'//"%2 " E6+'/'#,'1, ;',6'4=#C"> 

69D%:?),)$$91 4"<)1 "/;'45,'6)-5 '/$'6';'4)&)#C"% )(1"$"/-+)-"6$9% 

('?:1%$-9 (;)/;'+-), /6"(%-%45/-6) '@ '?'$7)$"" D?'49, 6'("-%45/?"% ;+)6) " 

-.(.), $% ;+"@%&)= ? «;'(?'6Z+$'1:» ;+",$)$"#. ["-%4" ?'$G4"?-$9> ,'$ :B% 

6('6'45 $)/-+)()4"/5. W%;%+5 $)/-)4' 6+%1=, ?'&() .'//"= " E6+'/'#, ('4B$9 

;+%(4'B"-5 $'69% /;'/'@9 :4:7D%$"= :/4'6"2 B",$" &+)B()$, $% ;+%/%?)= 

6',1'B$'/-" ;+'B"6)$"= $) ;'/-'=$$'2 '/$'6%. *' /:-", :/'6%+D%$/-6'6)$$92 

;+'<%// &+)B()$/?'2 1'@"45$'/-" ;',6'4"4 @9 '/:C%/-64=-5 @'45D%% 

?'4"7%/-6' '@1%$'6 1%B(: +),4"7$91" &+)B()$/?"1" &+:;;)1" " -%1 /)191 

:;+'/-"-5 ;+'<%// 1"&+)<"".  

6) E6+'/'#,: " .'//"" /4%(:%- :7+%("-5 G'+:1, :7)/-$"?)1" ?'-'+'&' 

/-)4" @9 ;+)6"-%45/-6), 1%B(:$)+'($9% "$/-"-:-9 " &+)B()$/?'% '@C%/-6'. 

Y%45 G'+:1) - /'-+:($"7%/-6' 6' "1= ;'"/?) $'69> ;'(>'('6 ? ;+'@4%1% 

+),'+:B%$"= " :/-+)$%$"% ?'$<%;-:)45$'2 /6=,?" 1%B(: /:6%+%$"-%-'1 " 

/+%(/-6)1" 1)//'6'&' :$"7-'B%$"=. ! +)1?)> ()$$'&' G'+:1) ;'=6"4)/5 @9 

6',1'B$'/-5 69$%/-" $) 6/%'@C%% '@/:B(%$"= 6';+'/ '@ :$"7-'B%$"" =(%+$'&' 

6''+:B%$"= 6 E6+';%, $) ()$$'1 I-);% =64=#C"2/= -)@:.  

7) E6+'/'#, " .'//"= 1'&4" @9 ;+%(4'B"-5 /',()$"% /;%<")4","+'6)$$9>  

-+)$/-+%&"'$)45$9>  "$/-"-:-'6 (4= '-6%-) $%-+)("<"'$$91 :&+',)1 " 

;+"&4)/"-5 (+:&"> %6+';%2/?"> "/"4" ),")-/?"> ;)+-$%+'6 ;+"/'%("$"-5/= ? 
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$"1. 04= -)?"> G:$?<"'$)45$9> <%$-+'6 $%?'-'+9% '@4)/-" 69&4=(=- '/'@%$$' 

1$'&''@%C)#C%, '/'@%$$': 

- ,)C"-) &+)B()$/?'&' '@C%/-6) ($);+"1%+, @'+5@) / 4%/$91" ;'B)+)1" $) 

-%++"-'+"" #&'-6'/-'7$'2 E6+';9); 

- /'61%/-$'% G:$?<"'$"+'6)$"% &+)B()$/?"> " 6'%$$9> ;'-%$<")4'6 / 

<%45# ('4&'6+%1%$$'&' ;+%(:;+%B(%$"= ;+"+'($9> @%(/-6"2; '@%/;%7%$"% 

@'4%% IGG%?-"6$'&' /'61%/-$'&' :7)/-"= (4= $%;'/+%(/-6%$$'2 @'+5@9 /' 

/-">"2$91" @%(/-6"=1"; 

- @'+5@) / -'+&'64%2 ,);+%C%$$91" -'6)+)1" " 4#(51", ) -)?B% @'+5@) 

;+'-"6 +),4"7$9> ?+"1"$)45$9> /%-%2 – -%++'+"/-"7%/?'2 "4" 4#@'2 (+:&'2 

G'+19 '+&)$",'6)$$'2 ;+%/-:;$'/-". 04= @'+5@9 1'&:- @9-5 "/;'45,'6)$9 

$'6%2D"% -%>$'4'&"" " 6"(9 '@:7%$"=, '@1%$ +),6%(()$$91" " -)? ()4%%, 7-' 

;',6'4"- '/:C%/-64=-5 1'$"-'+"$& ;+'@4%1 '- %% 6',$"?$'6%$"= (' 

G)?-"7%/?'&' +),+%D%$"=. 

8) N$%+&%-"?) $% ('4B$) @'4%% 6'/;+"$"1)-5/= ?)? 6';+'/ $)<"'$)45$'2 

@%,';)/$'/-" .'//"" " E6+'/'#,). L%1 @'45D% I$%+&%-"?) ,)6=,)$) $) 

?'11%+7%/?"> -%+1"$)> (,(%/5 ;'(+),:1%6)#-/= $% -'45?' <%$9 " ?'$-+)?-9, $' 

" -)?"% ;+'@4%19, ?)? ;+%('-6+)C%$"% 69=64%$"= ('1"$)$-$9> ;',"<"2, 

$%('@+'/'6%/-$)= ?'$?:+%$<"= "4" )//"1%-+"7$9% /'&4)D%$"=) " 7%1 1%$5D% 

;'4"-"7%/?'&' 6 I$%+&%-"7%/?"> /(%4?)>, -%1 @'45D% D)$/'6 696%/-" 

I$%+&%-"7%/?:# 6,)"1',)6"/"1'/-5 1%B(: E6+'/'#,'1 " .'//"%2 ", ;'+'7$'&' 

?+:&) ;'4"-",)<"" " :&+', @%,';)/$'/-" 6 «?+:& @4)&'+),:1"=», ,)?4#7)#C"2/= 

6' 6,)"1$'2 (';'4$=%1'/-" " :/-'27"6'1 +),6"-"". *+'<%// ;+"$=-"= 0'&'6'+) 

'@ N$%+&%-"7%/?'2 >)+-"", ?'-'+'1: $%'@>'("1' ;+"()-5 $'69% /"49, ('4B%$ 

@9-5 '/$'6)$ $) :$"6%+/)45$'1 ('/-:;% ? I$%+&'+%/:+/)1, +%,:45-)-"6$'/-" 

;'/-)6'? " "> ("6%+/"G"?)<"". 0'&'6'+ -)?B% ('4B%$ :7"-96)-5 $'6%2D"% 

G)?-'+9 @%,';)/$'/-", ?)?, $);+"1%+, ",1%$%$"% ?4"1)-) " :/"4"6)#C"%/= 

;',"<"" $'+1 ;+',+)7$'/-". 

9) ! &4'@)45$'1 1)/D-)@% .'//"= " E6+'/'#, "1%#- &'+),(' @'45D% 

'@C"> 6,&4=('6, 7%1 ;'4)&)#-. S/>'(= ", :/;%D$'&' ';9-) 6 L)(% " 6 

S$("2/?'1 '?%)$%, &4'@)45$)= ?'';%+)<"= ('4B$) ';"+)-5/= $) /;'/'@$'/-5 

6$'/"-5 /'61%/-$92 6?4)( 6 ,'$9 ?'$G4"?-'6, " '/'@%$$' - 6 +),6"-"% 

;'-%$<")4) (4= ,)C"-9 $)/%4%$"= /?6',5 ;+",1: 7%4'6%7%/?'2 @%,';)/$'/-". 

R%'@>'("1' -)?B% +%)&"+'6)-5 $) $'6%2D"% &4'@)45$9% 69,'69 " $):7"-5/= 

'-6%7)-5 $) 6';+'/ ' -'1, ?)? 6%/-" /%@= 6 '-$'D%$"" (%G"<"-) ;"-5%6'2 6'(9 " 

(+:&"> ;'/4%(/-6"2 ",1%$%$"= ?4"1)-), +)/;+'/-+)$%$"= A8M, :&+',9 +)/;)() 

"4" ,)>6)-) /4)@9> &'/:()+/-6 ("4" @'45D"> 7)/-%2 "> -%++"-'+"") 

?+"1"$)45$91" /%-=1" - $%,)6"/"1' '- -'&', =64=#-/= '$" -%++'+"/-)1", 

;"+)-)1" "4" $)+?'?)+-%4=1". 

!9D%;%+%7"/4%$$9% +%?'1%$()<"" – I-' $% "(%)4"/-"7%/?"% $)(%B(9, ) 

&4:@'?)= $%'@>'("1'/-5. F)1' /:C%/-6'6)$"% E6+';%2/?'&' F'#,) " .'//"" 

1'B%- @9-5 ;'/-)64%$' ;'( :&+',: 6 /4:7)% $%/'/-'=-%45$'/-" 1%-'('6 @'+5@9 / 

';)/$%2D"1" :&+',)1", -)?"1" ?)? I?'$'1"7%/?"2 " I?'4'&"7%/?"2 ?+","/9, 

$)4"7"% ;'/-'=$$9> " +)/;+'/-+)$=#C">/= ?'$G4"?-'6. E/4" 19 >'-"1, 7-'@9 

-% ;'4"-"7%/?"% 1%+9, ?'-'+9% 19 ;+%(;+"$"1)%1, 1'&4" /''-6%-/-6'6)-5 

+%)4"=1 21 6%?), $)D"1 '@C%/-6)1 ;+'/-' $%'@>'("1) ()4%?' "(:C)= 

("/?://"= ;' 6';+'/)1 @%,';)/$'/-". 
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Z1,%/'&(& ?%%#":23,/"#$%(24 ;-0779 72 &601"'&* 1"#23"1"%(24 

5"627,%'2%/& 3 %/-,',. 83-2%2*6, & <2%%&& 

 

J)+1%$ J4):("$ 

J+"/-"$ L"$?"$ 

8)2?4 J'?/ 

K'/%-U:"/ N++%+' 

8I+" J)4('+ (?''+("$)-'+/ +:?'6'("-%45) 

S+"$) J'@+"$/?)= 

3$(+%2 J:6D"$'6 

8)+? U%'$)+( 

F'$= U">- 

8)+&' U)2- 

H%('+ U:?5=$'6 

3$(+%2 8)?)+97%6 

F%+&%2 8)+?%('$'6 

8I+" 8)+-"$ 

!"?-'+"= *)$'6) 

\>5= F)"( 

[%$%65%6) T1%(%+ 

*)6%4 V)2G-%+    

R)+<"// F%++) 

.'@%+- F?"(%45/?" 

K)65%+ F'4)$) 

E?)-%+"$) F-%;)$'6) 

01"-+"2 W+%$"$ 

K'+(" !)?%+ " H)$I 

P%+- !)2/?"+>%$ 
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B9-,I"'&" 5#,;2:,-'2%/& 

 

S//4%('6)-%45/?)= &+:;;) ;' ",:7%$"# 7%4'6%7%/?'2 @%,';)/$'/-" 6 

/-+)$)> E6+'/'#,) " .'//"" '+&)$",'6)$) /'61%/-$' U'$('$/?'2 T?'4'2 

N?'$'1"?" (LSE) (;+'&+)11) «P4'@)45$'% M;+)64%$"%») "  O)+/%4'$/?"1 

Y%$-+'1 8%B(:$)+'($9> S//4%('6)$"2 (CIDOB). 0)$$92 ('?4)( '/$'696)%-/= 

$) 1)-%+")4)>, ?'-'+9% @94" ;+%(/-)64%$9 " '@/:B(%$9 $) (6:> 6/-+%7)>: 

«*%+%'/19/4%$"% %6+';%2/?'2 @%,';)/$'/-" – A@ '@C%2 ;+'&+)11% 

%6+';%2/?'2 @%,';)/$'/-"», 23-24 $'=@+= 2009 &'(), 8)(+"(; " «0")4'& 1%B(: 

E6+'/'#,'1 " .'//"%2 ;' 6';+'/)1 @%,';)/$'/-"», 18-19 1)+-) 2010 &'(), 

U'$('$. F;"/'? 1)-%+")4'6 ;+"4)&)%-/=. 

!9+)B)%1 '&+'1$:# @4)&'()+$'/-5 6/%1 :7)/-$"?)1 6/-+%7 ,) "(%" " 

)?-"6$'% :7)/-"%. W)?B% 69+)B)%1 @4)&'()+$'/-5: 

K)65%+: F'4)$%, ;'4'B"6D%1: $)7)4' ()$$'1: ;+'%?-: " ;+"$"1)#C%1: 

6 $%1 )?-"6$'% :7)/-"%; 

J)+1%$ J4):("$, 75% ,$)$"% " ;'$"1)$"% .'//"" @94' $%'@>'("1' (4= 

'+&)$",)<"" ;+'%?-); 

!)4%+"" T)1+)2, 3&$"%D?% R'6)? " 8)+"" ."@%+) ,) '+&)$",)<"'$$:# 

;'1'C5 " 6%(%$"% ;+'-'?'4) 6/-+%7" 6 8)(+"(%; 

8)+"?% W%+'/ " F-%G)$: O):?'6"<: – ;+%?+)/$91 ?''+("$)-'+)1 &+:;;9 

,) '+&)$",)<"# 6/-+%7" 6 U'$('$% " ;'1'C5 ;+" ;'(&'-'6?% ('?4)(); 

8)+&' U)2- " 8I+" 8)+-"$ ,) ;'1'C5 / ;4)$"+'6)$"%1 ;+'%?-) " 

$);"/)$"%1 $)7)45$'2 6%+/"" ('?4)();  

8)+?: F4%@'(), 3$$% F)+&/=$, 3+1)$: T-)2$1%2%+: " U):+% O:44'$-

J)//"/ ,) 6%(%$"% ,);"/%2 $) U'$('$/?'2 6/-+%7%, 

\$% !);4%+ (R"B%&'+'(/?"2 4"$&6"/-"7%/?"2 :$"6%+/"-%-) ,) ;%+%6'( 

-%?/-) ('?4)() $) +://?"2 =,9?. 

R)?'$%<, 19 >'-"1 ;'@4)&'()+"-5 8"$"/-%+/-6) "$'/-+)$$9> (%4 " 

'@'+'$9 S/;)$"", H'$( H+"(+">) N@%+-) " "$/-"-:- «A-?+9-'% A@C%/-6'» ,) 

'?),)$"% G"$)$/'6'2 ;'((%+B?" ;+'%?-: $) 6/%> %&' /-)("=>. 

 

8I+" J)4('+, U'$('$/?)= T?'4) N?'$'1"?" (LSE) 

0B'+(" !)?%+ " H)$I, O)+/%4'$/?"2 Y%$-+ 8%B(:$)+'($9> S//4%('6)$"2 
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A7&%2( :2(#,:23, 7-":%/,3#"''9. 1#"',@& -,521"4 ;-0779 3 .2:" 

C(%7"-/'9. %"@&',-23: 

 

S+"$) J'@+"$/?)=: «R'6)= )+>"-%?-:+) %6+';%2/?'2 @%,';)/$'/-". 

.'//"2/?)= "$"<")-"6): '@'/$'6)$"% " ;%+/;%?-"69» 

 

3$(+%2 J:6D"$'6: «L%4'6%7%/?)= @%,';)/$'/-5, ;+)6) 7%4'6%?) " 

&+)B()$/?'% '@C%/-6' 6 .'//""» 

 

H%('+ U:?5=$'6: «.'//"= " E6+';%2/?"2 F'#,: &4'@)45$92 ?'$-%?/- 

6,)"1'(%2/-6"=» 

 

3$(+%2 8)?)+97%6: «0"/?:+/9 +'//"2/?'2 @%,';)/$'/-": '@Q=/$%$"% 

1$'B%/-6) /:C%/-6:#C"> ;'(>'('6»  

 

F%+&%2 8)+?%('$'6: «W%$(%$<"" $'6'2 %6+';%2/?'2 " &4'@)45$'2 

)+>"-%?-:+9: 6,&4=( /?6',5 ;+",1: +)/;)() FFF.  " ?+","/ \4-"$/?'-

*'-/()1/?'&' 1"+)» 

 

!"?-'+"= *)$'6): «A@C%% ;+'/-+)$/-6' .'//"" " E6+'/'#,): 

I$%+&%-"7%/?)= @%,';)/$'/-5 " /'6+%1%$$)= +%)45$'/-5» 

 

[%$%65%6) T1%(%+: «.'//"= " G"$)$/'692 ?+","/» 

 

E?)-%+"$) F-%;)$'6): «R'69%» :&+',9 " ;+'@4%19 7%4'6%7%/?'2 

@%,';)/$'/-": :/?'+"-%4" 6,)"1'(%2/-6"= .'//"" " E6+'/'#,)?»  

 

01"-+"2 W+%$"$: «E6+'/'#, " .'//"=: ' ;)$Q%6+';%2/?'2 /-+)-%&""» 

 

['+(" !)?%+ " H)$I: «A($'&' '-6%-) 1'B%- @9-5 $%('/-)-'7$': '-6%-$)= 

+%)?<"= $) +'//"2/?"% ;+%(4'B%$"= ;' /',()$"# )+>"-%?-:+9 %6+';%2/?'2 

@%,';)/$'/-"» 

 

  






